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A. Priufungsauftrag und Erklarung der Unabhangigkeit

Auf Grundlage des Beschlusses des Betriebsausschusses vom 25. November 2014 und im Ein-
vernehmen mit dem zustandigen Rechnungsprifungsamt hat uns die Betriebsleitung des Eigen-
betriebes

Eigenbetrieb "Technische Dienste Norderney (TDN)",

Norderney
- im Folgenden auch "TDN" oder "Eigenbetrieb" genannt -

beauftragt, den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2014 (Anlagen 1 bis 3) unter Einbeziehung
der Buchfuhrung sowie den Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2014 (Anlage 4) daraufhin zu
prufen, ob sie den mafRRgeblichen Rechnungslegungsvorschriften entsprechen.

Wir bestatigen gemal § 321 Abs. 4a HGB, dass wir bei unserer Abschlussprufung die anwend-
baren Vorschriften zur Unabhangigkeit beachtet haben.

Eine Erweiterung des Prifungsauftrages ergibt sich aus § 29 Satz 2 Eigenbetriebsverordnung
(EigBetrVO). Dementsprechend beinhaltet die Jahresabschlussprifung auch die Prifung, ob die
Geschéaftsfihrung des Eigenbetriebes ordnungsgemaf erfolgt und ob der Eigenbetrieb wirt-
schaftlich gefuhrt wird. Zu beurteilen sind zudem die wirtschaftlichen Verhaltnisse.

Der vorliegende Priifungsbericht wurde von uns in Ubereinstimmung mit den vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) gegebenen Empfehlungen des Prifungsstandards "Grundsatze ord-
nungsmaRiger Berichterstattung bei Abschlusspriifungen” erstellit.

Auftragsgemal haben wir den Prifungsbericht um einen Erlauterungsteil erweitert, der diesem
Bericht als Anlagen 7 und 8 beigefugt ist. Der Erlduterungsteil enthadlt gesetzlich nicht vorge-
schriebene Aufgliederungen und Hinweise zu den einzelnen Posten des Jahresabschlusses.

Die Jahresabschlussprifung vor Ort haben wir am 30. April 2015 abgeschlossen. Den Bericht
haben wir anschlie®end in unserem Blro ausgearbeitet.

Fir die Durchfiihrung unseres Auftrages und unsere Verantwortlichkeit sind, auch im Verhaltnis
zu Dritten, die als Anlage beigefligten Allgemeinen Auftragsbedingungen fur Wirtschaftsprifer
und Wirtschaftsprifungsgesellschaften nach dem Stand vom 1. Januar 2002 maf3gebend.
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B. Grundsatzliche Feststellungen

Stellungnahme zur Lagebeurteilung der Betriebsleitung

Die Lagedarstellung der Betriebsleitung im Jahresabschluss und Lagebericht ist durch uns als
Abschlussprufer im Rahmen einer Vorwegstellungnahme zu beurteilen.

1.  Wirtschaftliche Lage und Geschiftsverlauf

Folgende Angaben der Betriebsleitung im Jahresabschluss und Lagebericht sind zur Beurtei-
lung der wirtschaftlichen Lage und zum Geschéftsverlauf als wesentlich hervorzuheben:

¢ Die Ertragslage des Eigenbetriebes weist in 2014 einen Jahrestberschuss von T€ 6 (Vorjahr:
- T€ 17) aus. Der Wirtschaftsplan 2014 sah einen Jahrestberschuss von T€ 12 vor.

¢ Der Personal-Stundenverrechnungssatz wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2014 um € 1,00
auf € 37,70 angehoben. Die Umsatzerldse betrugen T€ 2.785 (Vorjahr: T€ 2.726).

¢ Die Vermdgenslage des Eigenbetriebes ist bei einer Eigenkapitalquote von 17 % (Vorjahr: rd.
14 %) geordnet.
Das langfristig gebundene Anlagevermdgen ist nicht fristenkongruent finanziert - es ergibt
sich zum 31. Dezember 2014 eine Unterdeckung in Héhe von T€ 16 (Vorjahr: Unterdeckung
in Hohe von T€ 25).

o Die Zahlungsfahigkeit war im Geschaftsjahr 2014 jederzeit gegeben.
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2.

Voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken

Hierzu enthalt der Lagebericht der Betriebsleitung folgende Kernaussagen:

Der Wirtschaftsplan fur 2015 sieht ein positives Jahresergebnis in Hohe von T€ 13 sowie In-
vestitionen von T€ 67 vor.
Der Personalstundenverrechnungssatz wird in 2014 um € 1,00 auf € 37,70 erhoht.

Aufgrund der sehr stark kommunal gepragten Auftraggeberstruktur mit festen Leistungsbe-
schreibungen sowie der bestehenden satzungsgemaflen Vorgaben ist eine Verbesserung
der Einnahmesituation durch ErschlieRung zusatzlicher Betatigungsfelder nur begrenzt mog-
lich. Einsparpotentiale im Aufwandsbereich sind weitestgehend ausgeschopft. Verbesserun-
gen der Ertragslage erscheinen somit nur durch niedrigere Qualitatsstandards sowie durch
Verringerung des Leistungsangebotes mit damit verbundenen Planstellenreduzierungen
maglich.

Neben den allgemeinen Umfeld-, Betriebs- und finanzwirtschaftlichen Risiken besteht fir den
Eigenbetrieb im Zusammenhang generell das Risiko, dass sich der Wettbewerb zu privaten
Anbietern negativ auf die Auftragslage und somit auf die Ertragslage auswirken kann.

Das Fehlen von vergleichbaren Mitbewerbern auf der Insel fir das Angebotsspektrum des Ei-
genbetriebes sowie die bestehenden Erfahrungen in der Durchfihrung von Tatigkeiten fur
die Stadt Norderney und deren Gesellschaften sind als Chancen der kinftigen Entwicklung

anzusehen.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass der Lagebericht insgesamt eine zutreffende Vorstel-

lung von der Lage des Eigenbetriebes gibt und die voraussichtliche Entwicklung mit ihren we-

sentlichen Chancen und Risiken plausibel darstellt.
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C. Gegenstand, Art und Umfang der Prufung

Gegenstand unserer Prifung waren der Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchflhrung
und der Lagebericht des Eigenbetrieb "Technische Dienste Norderney (TDN)" fur das zum
31. Dezember 2014 endende Geschaftsjahr.

Die Verantwortung flir die OrdnungsmaRigkeit von Buchflihrung, Jahresabschluss und Lage-
bericht nach den maf3geblichen Bestimmungen tragt die Betriebsleitung des Eigenbetriebes.

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Priifung ein Urteil Gber
den Jahresabschluss und den Lagebericht hinsichtlich der Einhaltung der malfigeblichen Vor-
schriften zur Rechnungslegung abzugeben.

Die Prufung der Einhaltung anderer gesetzlicher Bestimmungen gehdrt nur insoweit zu den Auf-
gaben der Abschlussprifung, als sich aus diesen anderen Vorschriften tblicherweise Rickwir-

kungen auf den Jahresabschluss oder Lagebericht ergeben.

Eine Beurteilung von Art und Angemessenheit des Versicherungsschutzes war nicht Gegen-
stand des uns erteilten Auftrages. Wir haben jedoch die Betriebsleitung auf die Bedeutung eines
ausreichenden Versicherungsschutzes hingewiesen.

Wir weisen darauf hin, dass das Ziel einer Jahresabschlussprifung in der Abgabe eines Pri-
fungsurteils dahingehend besteht, ob der Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmafiger Buchflihrung insgesamt ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebes vermittelt. Die von uns im
Rahmen der Prifungsplanung angenommenen Wesentlichkeitsgrenzen sowie die durchgefihr-
ten berufsublichen Prifungshandlungen sind demzufolge auf die Richtigkeit des Jahresab-
schlusses im Ganzen, nicht aber auf einzelne Posten oder Transaktionen gerichtet.

Die Jahresabschlussprifung beinhaltet auch die Prifung, ob die Geschaftsfihrung des Eigen-
betriebes ordnungsgeman erfolgt und ob der Eigenbetrieb wirtschaftlich gefihrt wird. Zu berick-
sichtigen sind:

o die Entwicklung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage, der Liquiditat und Rentabilitat,

o die Verlust bringenden Geschafte und die Ursachen von Verlusten, wenn diese sich nicht nur
unerheblich auf die Vermdgens- und Ertragslage ausgewirkt haben, und

o die Ursachen eines etwaigen in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Jahres-
fehlbetrages.
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Dabei ist es nach Auffassung des IDW nicht Aufgabe des Abschlussprifers, die sachliche
Zweckmaligkeit der Entscheidungen der Betriebsleitung und die Geschéaftspolitik zu beurteilen.

Unsere Prifung erfolgte nach den §§ 316 ff. HGB unter Beachtung der vom IDW festgestellten
Grundsatze ordnungsmafiger Durchfiihrung von Abschlussprifungen.

Ausgangspunkt unserer Prifung war der geprifte und mit einem uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk versehene Vorjahresabschluss 2013.

Wir haben unsere Prifung problemorientiert angelegt, so dass Unrichtigkeiten und Verstée ge-
gen die gesetzlichen Vorschriften, die sich auf die Darstellung des den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit
hinreichender Sicherheit erkannt werden.

Die Verantwortung fiir die Vermeidung und Aufdeckung etwaiger UnregelmaRigkeiten liegt bei
der Betriebsleitung und dem Aufsichtsgremium des Eigenbetriebes. Als Abschlussprifer sind
wir nicht verantwortlich flr die Verhinderung von Unregelmafigkeiten. Gegenstand unseres Auf-
trages waren demgemal nicht die Aufdeckung und Aufklarung strafrechtlicher Tatbestande, wie
z. B. Unterschlagungen und sonstige Untreuehandlungen, sowie auf3erhalb der Rechnungsle-
gung begangene Ordnungswidrigkeiten.

Im Rahmen unseres risikoorientierten Prifungsansatzes haben wir zunachst die aus der Ge-
schaftstatigkeit und Organisation des Unternehmens resultierenden Risiken wesentlicher Fehl-
aussagen in der Rechnungslegung untersucht. Unter Bericksichtigung unserer Prifungshand-
lungen zur Einschatzung von Priufungsrisiken und zur Beurteilung der Lage des Unternehmens
sowie einer grundsatzlichen Beurteilung der Angemessenheit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems haben wir anschlielend unsere Prifungsstrategie erarbeitet, kritische
Priffelder identifiziert und unter Beachtung der Grundsatze der Wesentlichkeit und Wirtschaft-
lichkeit ein entsprechendes Prifungsprogramm entwickelt.

Unsere Prifungsstrategie fuhrte zur Festlegung folgender Priifungsschwerpunkte:
¢ Umsatzrealisation (Periodenabgrenzung)
o Vollstandigkeit und Bewertung der Ruckstellungen

¢ Analyse der Ertrags- und Aufwandsentwicklung

Unsere Prufungshandlungen erfolgten dabei GUberwiegend auf Basis von Stichproben.
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Zur Prufung der Posten des Jahresabschlusses haben wir u. a. Bicher, Belege und sonstige
Geschéaftsunterlagen eingesehen sowie Bankbestatigungen fiir die Guthaben bei Kreditinstituten
eingeholt.

Die Prifung der Ruickstellungen fir Verpflichtungen aus Altersteilzeitvereinbarungen erfolgte
unter Berlcksichtigung eines von der Uhlmann & Ludewig GmbH erstellten versicherungsma-
thematischen Gutachtens.

Im Ubrigen lagen fiir die Vermdgensgegenstande und Schulden die (iblichen Bestandsnachwei-

Se Vor.

Gegenstand unserer Prifungshandlungen im Rahmen der Prifung des Lageberichts waren die
Vollstandigkeit und Plausibilitdt der Angaben. Wir haben die Angaben unter Berucksichtigung
unserer Erkenntnisse, die wir wahrend der Abschlussprifung gewonnen haben, beurteilt.

Die Betriebsleitung hat uns alle erbetenen Aufklarungen und Nachweise bereitwillig erbracht.

Nach der von der Betriebsleitung schriftlich abgegebenen Vollstandigkeitserklarung sind im Jah-
resabschluss die Vermdgens- und Schuldposten sowie samtliche Aufwendungen und Ertrage
vollstandig enthalten. Nach der Vollstandigkeitserklarung bestanden am Bilanzstichtag keine
weiteren angabepflichtigen Haftungsverhaltnisse sowie sonstige Verpflichtungen, als sie aus der
Bilanz oder dem Anhang ersichtlich sind. Die Betriebsleitung hat in der Vollstandigkeitserklarung
ferner versichert, dass der Lagebericht auch hinsichtlich erwarteter Entwicklungen alle fir die
Beurteilung der Lage des Eigenbetriebes wesentlichen Gesichtspunkte sowie die gesetzlich ge-
forderten Angaben enthalt.

D. Feststellungen und Erlauterungen zur Rechnungslegung

1. OrdnungsmaRigkeit der Rechnungslegung

1.  Buchfiihrung und weitere gepriifte Unterlagen

Die Betriebssatzung sieht vor, dass die Wirtschaftsfihrung und das Rechnungswesen des Ei-

genbetriebes auf der Grundlage der Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuches
erfolgt.
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Die Bulcher des Eigenbetriebes und die sonstigen Unterlagen sind ordnungsmafig und Uber-
sichtlich geflhrt. Das Belegwesen ist geordnet und beweiskraftig. Die Buchfiihrung und die wei-
teren gepriften Unterlagen entsprechen nach unseren Feststellungen den gesetzlichen Vor-

schriften und den erganzenden Bestimmungen der Satzung.

Die Finanz- und Anlagenbuchhaltung wird mit der Software WIinEV FS (Financial Service) durch
die Stadtwerke Norderney GmbH durchgefiihrt. Die Personalabrechnungen erfolgen vom Perso-
nalamt der Stadt Norderney.

2. Vorjahresabschluss

Der von uns geprifte Jahresabschluss zum 31. Dezember 2013 wurde mit einem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehen.

In der Betriebsausschusssitzung am 3. Juli 2014 wurde beschlossen, dem Rat der Stadt Nor-
derney vorzuschlagen, den Jahresabschluss 2013 festzustellen, der Betriebsleitung Entlastung
zu erteilen sowie die Ergebnisverwendung zu beschlie3en.

Der Rat der Stadt Norderney hat in seiner Sitzung am 22. Juli 2014 den Jahresabschluss zum
31. Dezember 2013 und den Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2013 fur den Eigenbetrieb fest-
gestellt und die Entlastung der Betriebsleitung sowie die Behandlung des Jahreslberschusses
beschlossen.

Die Feststellungsvermerke zu den Jahresabschlissen 2012 und 2013 des Rechnungsprifungs-
amtes des Landkreises Aurich datieren jeweils vom 7. November 2014.

Die offentliche Bekanntmachung gemaR § 34 Satz 1 EigBetrVO erfolgte am 14. Februar 2015 in
der Norderneyer Badezeitung. Die Jahresabschlussunterlagen lagen in der Zeit vom 23. Febru-
ar 2015 bis 6. Marz 2015 gemal § 34 Satz 2 EigBetrVO zur Einsicht 6ffentlich aus.

3. Jahresabschluss

Unsere Prifung ergab, dass die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung nach den maf3-
geblichen Vorschriften Uber die Rechnungslegung aufgestellt und ordnungsgemaf aus den Bu-
chern des Eigenbetriebes entwickelt worden sind. Die Ansatz-, Ausweis- und Bewertungsvor-
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schriften sowie der Stetigkeitsgrundsatz wurden beachtet. Der Anhang enthalt die gesetzlich
geforderten Angaben. Die erganzenden Bestimmungen der Betriebssatzung uber den Jah-
resabschluss wurden eingehalten.

4. Lagebericht

Unsere Prifung ergab, dass der Lagebericht mit dem Jahresabschluss sowie mit unseren bei
der Prufung gewonnenen Erkenntnissen im Einklang steht und insgesamt eine zutreffende Vor-
stellung von der Lage des Eigenbetriebes vermittelt. Die voraussichtliche Entwicklung mit ihren
wesentlichen Chancen und Risiken ist zutreffend dargestellt. Der Lagebericht enthalt im Ubrigen
die gesetzlich geforderten Angaben.

Uns sind keine weiteren, als die im Lagebericht erwahnten, nach Schluss des Geschaftsjahres
eingetretenen Vorgange von besonderer Bedeutung bekannt geworden, Uber die zu berichten

waére.

Il. Gesamtaussage des Jahresabschlusses

Zu den allgemeinen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen fur den Jahresabschluss zum

31. Dezember 2014 verweisen wir auf die Angaben im Anhang (Anlage 3).

Anderungen der Bewertungsgrundlagen einschlieRlich der Ausiibung von Bilanzierungs- und
Bewertungswahlrechten und der Ausnutzung von Ermessensspielrdumen sowie sachverhaltsge-
staltende MalRnahmen mit wesentlichem Einfluss auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz-

und Ertragslage des Eigenbetriebes liegen nach unseren Feststellungen nicht vor.

Der Jahresabschluss des Eigenbetrieb "Technische Dienste Norderney (TDN)" vermittelt insge-
samt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchflhrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetrie-
bes.

Im Ubrigen verweisen wir auf die analysierende Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage im folgenden Abschnitt lll - Erlauterungen und Analysen zum Jahresabschluss.
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lll. Erlauterungen und Analysen zum Jahresabschluss

1.  Mehrjahresubersicht

Die Entwicklung der wirtschaftlichen Lage des Eigenbetriebes in den letzten flinf Jahren stellt
sich anhand ausgewahlter Kennzahlen wie folgt dar:

2014 2013 2012 2011 2010

Vermogenslage

Bilanzsumme T€ 596 705 502 446 492
Langfristig gebundenes Vermégen T€ 117 120 139 153 192
Kurzfristig gebundenes Vermégen  T€ 479 585 363 293 300
Eigenkapital T€ 101 95 112 178 175
Kurzfristiges Fremdkapital TE 495 610 390 268 317
Ertragslage

Umsatzerlose TE 2.785 2.726 2.674 2.654 2.684
Betriebsergebnis

(inkl. sonstige Steuern) TE 6 -17 -66 2 25
Finanzergebnis TE 0 0 0 1 0
Aulerordentliches Ergebnis TE 0 0 0 0 -6
Jahresergebnis TE 6 -17 -66 3 19

Kennziffern

Cash flow T€ 44 20 -31 47 85
Investitionen TE 47 19 22 24 12
Anlagendeckung TE -16 -25 -27 25 -17
Eigenkapitalquote % 17,0 13,5 22,3 39,9 35,5
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2. Vermogens- und Kapitalstruktur

In der folgenden Ubersicht haben wir die Bilanz zum 31. Dezember 2014 nach betriebswirt-
schaftlichen Gesichtspunkten gegliedert und den entsprechenden Posten des Vorjahres gegen-
Ubergestellt:

Vermoégensstruktur
Verande-
31.12.2014 31.12.2013 rung
T€ % T€ % T€

Immaterielle Vermbgensgegenstande 1 0,2 3 04 -2
Sachanlagen 116 _19.5 117 _16.5 -1
Langfristig gebundenes Vermogen 117 _19.7 120 _16.9 -3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 36 6,0 35 5,0 1
Forderungen gegen die Stadt Norderney 339 56,9 379 53,8 -40
Sonstige Vermdgensgegenstande 2 03 0 0,0 2
Liquide Mittel 65 10,9 147 20,9 -82
Rechnungsabgrenzungsposten 37 __ 6,2 24 34 13
Kurzfristig gebundenes Vermogen 479 80,3 585 _83.1 -106

596 100.0 705 100.0 -109
Kapitalstruktur
Stammkapital 100 16,8 100 14,2 0
Rucklagen 99 16,6 99 14,0 0
Bilanzverlust -98 -164 -104 -14.7 6
Eigenkapital 101 _17.0 95 _13,5 6
Ruckstellungen 235 394 264 37,4 -29
Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen 38 6,4 14 2,0 24
Verbindlichkeiten gegeniber
der Stadt Norderney 212 35,5 321 45,5 -109
Sonstige Verbindlichkeiten 10 _ 17 11 1.6 -1
Kurzfristiges Fremdkapital 495 _83.0 610 _86.5 -115

596 100.0 705 100.0 -109
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Eine Aufgliederung und Erlduterung der Bilanzpositionen des Berichts- sowie des Vorjahres, die
Uber die nachstehende Darstellung hinausgeht, haben wir unserem Bericht als Anlage 7 beige-
fugt.

Auf der Aktivseite verminderte sich das langfristig gebundene Anlagevermdgen bei Investitio-
nen von T€ 47, Abschreibungen von T€ 38 und Anlagenabgangen zu Restbuchwerten von
T€ 12 um T€ 3 auf T€ 117. Die Investitionen betreffen im Wesentlichen mit T€ 28 einen ge-
brauchten Radlader, mit T€ 4 eine Kehrmaschine, mit T€ 3 eine Einbaukiiche sowie ein Blech-
regallager, eine Schlieltanlage, ein E-Bike und geringwertige Wirtschaftsguter mit jeweils T€ 2.

Innerhalb des kurzfristig gebundenen Vermdgens erhdhten sich die Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen, von denen T€ 17 auf die Wohnungsgesellschaft Norderney mbH und
T€ 16 auf die Stadtwerke Norderney GmbH entfallen, um T€ 1 auf T€ 36. Die Forderungen ge-
gen die Stadt Norderney verringerten sich stichtagsbezogen um T€ 40 auf T€ 339. Der aktive
Rechnungsabgrenzungsposten resultiert aus abgegrenzten Leasingsondervorauszahlungen.
Die Entwicklung der liquiden Mittel (stichtagsbezogene Verminderung um - T€ 82 auf T€ 65)
wird in der im folgenden Abschnitt aufgeflihrten Kapitalflussrechnung erlautert.

Auf der Passivseite erhdhtete sich das Eigenkapital aufgrund des Jahresiberschusses um
T€6 auf TE 101. Im Verhaltnis zur Bilanzsumme betragt das Eigenkapital 17,0 % (Vorjahr:
13,5 %).

Die innerhalb des kurzfristigen Fremdkapitals ausgewiesenen Ruckstellungen entfallen insbe-
sondere mit T€ 19 (Vorjahr: T€ 37) auf Verpflichtungen aus Altersteilzeitvereinbarungen und mit
T€ 178 (Vorjahr: T€ 191) auf Resturlaub und Uberstunden. Die zum 31. Dezember 2014 ausge-
wiesenen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen entfallen mit T€ 17 (Vorjahr: T€ 13)
auf dbrige Kreditoren und mit T€ 22 (Vorjahr: T€ 1) auf die Staatsbad Norderney GmbH.

Die Verbindlichkeiten gegenuber der Stadt Norderney enthalten mit T€ 200 einen unverzinsli-
chen Kassenkredit als Gegenleistung fiir die zum 31. Dezember 2014 ausstehenden Leistungs-
abrechnungen fir Oktober bis Dezember 2014.

Die Vermogenslage des Eigenbetriebes ist geordnet.
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3.  Finanz- und Liquiditatslage

Aus der vorstehend dargestellten Vermégens- und Kapitalstruktur ergibt sich zum 31. Dezember
2014 im langfristigen Bereich eine Unterdeckung des langfristig gebundenen Vermdgens
(T€ 117) durch Eigenkapital (T€ 101) in Hohe von T€ 16. Insoweit ist kurzfristiges Fremdkapital
fur langfristige Finanzierungszwecke heranzuziehen. Zum 31. Dezember 2013 war eine Unter-
deckung in H6he von T€ 25 zu verzeichnen.

Im kurzfristigen Bereich ist das kurzfristige Fremdkapital (T€ 495) nicht in voller H6he durch
kurzfristig gebundenes Vermogen (T€ 479) gedeckt.

Fir eine geordnete Finanzierung ist eine fristenkongruente Finanzierung erforderlich.

Die Zahlungsfahigkeit war in 2014 sowie bis zum Prufungszeitpunkt stets gegeben. Hierzu
trug zum 31. Dezember 2014 der Liquiditatskredit der Stadt Norderney in Hohe von T€ 200 bei.
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Die nachfolgend aufgeflihrte Kapitalflussrechnung zeigt, wie der Eigenbetrieb in 2014 und
2013 finanzielle Mittel erwirtschaftet hat und welche Investitions- und Finanzierungsmaflinahmen
vorgenommen wurden:

2014 2013
T€ T€ T€

Jahresergebnis 6 -17
Abschreibungen auf Anlagevermdgen 38 37
Cash flow 44 20
Buchgewinne aus Anlagenabgangen (Saldo) -20 0
Veranderung der Riickstellungen -29 -5
Veranderung der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegen-

stande sowie Rechnungsabgrenzungsposten (ohne gewahrte

Liquiditatskredite) 24 -254
Veranderung der Verbindlichkeiten -86 226
Mittelabfluss aus laufender Geschaftstitigkeit -67 -13
Auszahlungen fur Investitionen in das Anlagevermdgen -47 -19
Einzahlungen aus Anlagenabgangen 32 0
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -15 -19
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes *) -82 -32
Finanzmittelbestand *) am Anfang des Geschiftsjahres 147 179
Finanzmittelbestand *) am Ende des Geschéftsjahres 65 147

*) Guthaben bei Kreditinstituten

Aufgrund der Mittelabflliisse aus der laufenden Geschaftstatigkeit (- T€ 67) und aus der Investiti-
onstatigkeit (- T€ 15) verringerte sich der Finanzmittelbestand stichtagsbezogen um T€ 82 auf
T€ 65.
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4. Ertragslage

In der folgenden Ubersicht haben wir die Gewinn- und Verlustrechnung 2014 nach betriebswirt-
schaftlichen Gesichtspunkten gegliedert und den entsprechenden Posten des Vorjahres gegen-

Ubergestellt:

Ergebnis-
verande-

2014 2013 rung

T€ % T€ % T€
Umsatzerlose 2.785 98,0 2.726 99,5 59
Sonstige betriebliche Ertrage 57 _ 20 15 __ 0,5 42
Gesamtleistung 2.842 100,0 2.741 100,0 101
Materialaufwand -280 _-99 -279 -10,2 -1
Rohergebnis 2.562 90,1 2.462 89,8 100
Personalaufwand -2.219 -78,1 -2.167 -79,1 -52
Abschreibungen auf Anlagevermoégen -38  -1,3 -37 1,3 -1
Sonstige betriebliche Aufwendungen -295 -10,4 271 -9,9 -24
Sonstige Steuern -4 _-01 -4 _-01 0
Betriebsergebnis (inkl. sonstige Steuern) 6 02 -17 _-0,6 23
Jahresergebnis 6 _ 02 -17 __-0.6 23

Eine Aufgliederung und Erlauterung der Posten der Gewinn- und Verlustrechnung des Berichts-
sowie des Vorjahres, die Uber die nachstehende Darstellung hinausgeht, haben wir unserem

Bericht als Anlage 8 beigeflgt.

Die Umsatzerlose resultieren insbesondere aus Leistungen an die Stadt Norderney mit
T€ 1.336 (Vorjahr: T€ 1.322), an die Staatsbad Norderney GmbH mit T€ 1.107 (Vorjahr:
T€ 1.020), an die Stadtwerke Norderney GmbH mit T€ 110 (Vorjahr: T€ 134) sowie an die Woh-
nungsgesellschaft Norderney mbH mit T€ 225 (Vorjahr: T€ 236). Der Personal-Stunden-
verrechnungssatz ist in 2014 um € 1,00 auf € 37,70 gestiegen.
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Die sonstigen betrieblichen Ertrage (T€ 57; Vorjahr: T€ 15) entfallen insbesondere mit T€ 20
(Vorjahr: T€ 0) auf Ertrage aus dem Verkauf von Anlagevermdgen, mit T€ 17 (Vorjahr: T€ 0) auf
Versicherungserstattungen und mit T€ 12 (Vorjahr: T€ 11) auf Erstattungen der Bundesagentur
fur Arbeit.

Der Materialaufwand (T€ 280; Vorjahr: T€ 279) entfallt insbesondere mit T€ 67 (Vorjahr: T€ 83)
auf den Materialeinkauf, mit T€ 72 (Vorjahr: T€ 69) auf Brenn- und Schmierstoffe, mit T€ 96
(Vorjahr: T€ 91) auf die Personalgestellungen der SBN Servicegesellschaft mbH sowie mit
T€ 29 (Vorjahr: T€ 23) auf die Unterhaltung des Fuhrparks.

Der Personalaufwand ist im Berichtsjahr fir durchschnittlich 52 Mitarbeiter (Vorjahr: 51 Mitar-
beiter) angefallen und erhdhte sich um 2,4 % auf T€ 2.219. Eine Tariferhéhung erfolgte zum
1. Marz 2014 in H6he von 3,0 % oder mindestens € 90,00. Der Personalaufwand beinhaltet da-
neben Ertrage aus der Veranderung von Ruckstellungen im Personalbereich in Héhe von T€ 30
(Vorjahr: TE€ 5).

Die Abschreibungen erhdhten sich geringflgig um T€ 1 auf T€ 38.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (T€ 295; Vorjahr: T€ 271) betreffen insbesondere
mit T€ 99 (Vorjahr: T€ 86) Leasingaufwendungen, mit T€ 66 (Vorjahr: T€ 79) Miet- und Pacht-
aufwendungen, mit T€ 22 (Vorjahr: T€ 22) Aufwendungen fir die kaufmannische Betriebsfiih-
rung durch die Stadtwerke Norderney GmbH sowie mit T€ 19 (Vorjahr: T€ 19) Aufwendungen
fur die Personalabrechnungen durch die Stadt Norderney.

E. Feststellungen zum Risikofriiherkennungssystem

Die Prifung des Risikofriiherkennungssystems erfolgte im Rahmen der Prifung der Ordnungs-
maRigkeit der Geschaftsfihrung.

Ein schriftlich dokumentiertes Risikofriiherkennungssystem ist nicht implementiert.
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Die Betriebsleitung bedient sich aufgrund der GréRe des Eigenbetriebes und des wenig
komplexen Risikoumfeldes der Instrumentarien des Rechnungswesens, des Wirtschaftsplans
und des Vertragscontrollings zur Definition von Frihwarnsignalen und zur Erkennung von Ri-
siken. Die hieraus gewonnenen Informationen werden ggf. zur Risikobeurteilung im Betriebs-
ausschuss erortert.

Im Ubrigen verweisen wir auf den Fragenkreis 4 zur Berichterstattung tber die Erweiterung der
Abschlussprufung nach § 53 HGrG in der Anlage 6.

F. Feststellungen aus Erweiterungen des Prifungsauftrags

Wir haben im Rahmen unserer Prifung nach § 29 Satz 2 EigBetrVO den Fragenkatalog des
IDW-Prufungsstandards PS 720 "Berichterstattung tber die Erweiterung der Abschlussprufung
nach § 53 HGrG" beachtet, der gemeinsam durch Mitglieder des Fachausschusses fir &ffentli-
che Unternehmen und Verwaltungen des IDW (OFA) und Vertretern des Bundesfinanzministeri-
ums, des Bundesrechnungshofs und der Landesrechnungshéfe erarbeitet worden ist. Den mit
unseren Feststellungen versehenen Fragenkatalog haben wir unserem Bericht als Anlage 6 bei-
geflgt.

Dementsprechend haben wir unter Berlcksichtigung der Organisation, des Instrumentariums
und der Tatigkeit die OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfilhrung, d. h. ob die Geschafte mit
der erforderlichen Sorgfalt und in Ubereinstimmung mit den einschlagigen handelsrechtlichen
Vorschriften und den Bestimmungen der Betriebssatzung geflhrt worden sind, gepruift.

Unsere Prufung hat keine Besonderheiten ergeben, die nach unserer Auffassung Anlass zu
Zweifeln an der ordnungsgemalien Geschaftsflihrung der Betriebsleitung geben kdnnten.

Zu den wirtschaftlichen Verhaltnissen haben wir insbesondere im Hauptteil unseres Pri-
fungsberichtes im Abschnitt D.1Il. "Erlduterungen und Analysen zum Jahresabschluss" Stellung
genommen.

Nachteilige Veranderungen der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage gegenlber dem Vorjahr
und Verluste, die das Jahresergebnis nicht unerheblich beeinflusst haben, sind nicht zu vermer-
ken.

Der Eigenbetrieb ist mit einem angemessenen Eigenkapital ausgestattet. Zum Bilanzstichtag er-
gibt sich ein Eigenkapitalanteil an der Bilanzsumme von rd. 17 % (Vorjahr: rd. 14 %).
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Zum 31. Dezember 2014 ist das langfristig gebundene Anlagevermdgen in Hohe von T€ 16
nicht durch Eigenkapital und langfristiges Fremdkapital gedeckt. Insoweit ist kurzfristiges
Fremdkapital fir langfristige Finanzierungszwecke heranzuziehen.

Die Zahlungsfahigkeit des Eigenbetriebes war im Geschaftsjahr 2014 stets gegeben. Hierzu
trug zum 31. Dezember 2014 ein von der Stadt Norderney gewahrtes Liquiditatsdarlehen bei.

Das Geschaftsjahr 2014 endet mit einem Jahresuberschuss in Hohe von T€ 6 (Vorjahr: Jahres-
fehlbetrag in H6he von T€ 17). Der Erfolgsplan sah fur das Geschéftsjahr 2014 einen Jahres-
Uberschuss in Héhe von T€ 12 vor. Flr das Geschaftsjahr 2015 wird ein Jahreslberschuss in
Hohe von T€ 13 erwartet.

Unsere Prifung hat keine Besonderheiten ergeben, die nach unserer Auffassung Anlass zu Be-
anstandungen an der Entwicklung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage, der Liquiditat und
der Rentabilitat geben kénnten.

Unter Berlcksichtigung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und des gesellschaftsrechtli-
chen Unternehmensgegenstandes hat die Priifung, ob der Eigenbetrieb wirtschaftlich gefiihrt
wird, die wir auftragsgemalf im Rahmen der Beantwortung des Fragenkataloges zur Berichter-
stattung Uber die Erweiterung der Abschlussprifung nach § 53 HGrG (IDW-Prifungsstandard
PS 720) durchgefiihrt haben, keine Besonderheiten ergeben, die nach unserer Auffassung An-
lass zu Zweifeln an der wirtschaftlichen Flihrung des Eigenbetriebes geben kdnnten.

G. Entscheidungshilfen fiir die Organisation und die wirtschaftliche
Fuhrung des Eigenbetriebes

Uber die Priifung der aufbau- und ablauforganisatorischen Grundlagen sowie der wirtschaftli-
chen Flhrung haben wir im Fragenkatalog zur Berichterstattung Gber die Erweiterung der Ab-
schlussprifung nach § 53 HGrG Stellung genommen.
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H. Wiedergabe des Bestatigungsvermerks nebst Vorbemerkung

Nachstehend geben wir den fur den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2014 (Anlagen
1 bis 3) und den Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2014 (Anlage 4) mit einer Vorbemerkung er-
teilten uneingeschrankten Bestatigungsvermerk (Anlage 5) wieder:

"Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers nebst Vorbemerkung:

An die Technische Dienste Norderney - Eigenbetrieb der Stadt Norderney, Norderney

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang - unter Einbeziehung der Buchfihrung und den Lagebericht des Eigenbetrieb
"Technische Dienste Norderney (TDN)", Norderney, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2014 gepruft. Durch § 29 Satz 2 EigBetrVO wurde der Prifungsgegenstand
erweitert. Die Prifung erstreckt sich daher auch auf die Ordnungsmafigkeit der Geschafts-
fuhrung und die wirtschaftlichen Verhaltnisse des Eigenbetriebes i.S.v. §53 Abs. 1
Nr.1und 2 HGrG sowie darauf, ob der Eigenbetrieb wirtschaftlich geflihrt wird.
Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften und den erganzenden landesrechtlichen Vorschriften
sowie den erganzenden Bestimmungen der Betriebssatzung und die Geschaftsfihrung des
Eigenbetriebes liegen in der Verantwortung der Betriebsleitung des Eigenbetriebes. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tUber
den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und Gber den Lagebericht, tber
die Ordnungsmaligkeit der Geschéaftsfuhrung, uUber die wirtschaftlichen Verhaltnisse des
Eigenbetriebes sowie dartber, ob der Eigenbetrieb wirtschaftlich gefihrt wird, abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB und § 29 EigBetrVO unter Be-
achtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaniger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und
durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoR3e, die sich auf die Darstellung des durch
den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfuhrung und
durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesent-
lich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden und dass mit hinreichender Si-
cherheit beurteilt werden kann, ob die OrdnungsmaRigkeit der Geschéaftsfiihrung und die
wirtschaftlichen Verhaltnisse Anlass zu Beanstandungen geben und ob der Eigenbetrieb wirt-
schaftlich gefihrt wird.
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Die Prufung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfuhrung, der wirtschaftlichen Verhaltnisse
sowie der wirtschaftlichen Flhrung haben wir entsprechend den vom IDW festgestellten
Grundsatzen zur Prifung der Ordnungsmaligkeit der Geschéaftsfihrung und der wirtschaftli-
chen Verhaltnisse gemal § 53 HGrG (IDW PS 720) vorgenommen. Dabei ist es nicht Aufga-
be des Abschlusspriifers, die sachliche Zweckmafigkeit der Entscheidungen der Betriebs-
leitung und die Geschaftspolitik zu beurteilen.

Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatig-
keit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Eigenbetriebes sowie die Erwar-
tungen Uber mégliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksam-
keit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die An-
gaben in Buchflhrung, Jahresabschluss und Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungs-
grundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der Betriebsleitung sowie die Wirdigung
der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffas-
sung, dass unsere Prufung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Vor dem Hintergrund der auf dieser Grundlage gewonnenen Erkenntnisse bestatigen wir ge-
maR § 32 Abs. 2 EigBetrVO:

Der Jahresabschluss, der Lagebericht und die Buchfliihrung entsprechen nach pflichtgema-
Rer Prafung den Rechtsvorschriften. Die Geschaftsfihrung erfolgt ordnungsgemaf. Die Ent-
wicklung der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage, der Liquiditdt und der Rentabilitat ist
nicht zu beanstanden. Der Eigenbetrieb wird wirtschaftlich gefihrt."

Bei Verdffentlichungen oder Weitergabe des Jahresabschlusses und/oder des Lageberichtes in
einer von der bestatigten Fassung abweichenden Form bedarf es zuvor unserer erneuten Stel-
lungnahme, sofern hierbei unser Bestatigungsvermerk zitiert oder auf unsere Priifung hingewie-
sen wird; wir weisen insbesondere auf § 328 HGB hin.

Delmenhorst, den 30. April 2015
= KOMMUNA - TREUHAND

GMBH WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT

Dipl.-Kfm. Uwe Rellensmann Dipl.-Bw. Lothar Jeschke
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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ANLAGE 1

Eigenbetrieb "Technische Dienste Norderney (TDN)", Norderney

Bilanz zum 31. Dezember 2014

AKTIVA PASSIVA
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
€ € € €
A. ANLAGEVERMOGEN A. EIGENKAPITAL
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande I.  Stammkapital 100.000,00 100.000,00
1. Entgeltlich erworbene EDV-Software 1.338,00 3.153,00 Il.  Allgemeine Ricklage 98.908,41 98.908,41
Il.  Sachanlagen lll. Verlustvortrag -104.249,99 -87.365,15
1. Betriebs- und Geschéftsausstattung 115.543,00 117.002,00 IV. Jahresiberschuss/-fehlbetrag 5.973,01 -16.884,84
116.881,00 120.155,00 100.631,43 94.658,42
B. UMLAUFVERMOGEN B. RUCKSTELLUNGEN
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 1. Sonstige Ruickstellungen 234.763,00 264.031,00
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 35.865,06 34.317,23
2. Forderungen gegen die Stadt Norderney 339.074,34 379.353,26 C. VERBINDLICHKEITEN
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 1.925.00 100,00 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 38.847,99 14.499,74
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
376.864,40 413.770,49 € 38.497,57 (Vorjahr: € 14.499,74)
Il.  Guthaben bei Kreditinstituten 65.508,71 146.614,26 2. Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt Norderney 212.513,41 320.628,01
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
442.373,11 560.384,75 €212.513,41 (Vorjahr: € 320.628,01)
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 37.538,83 23.909,49 3. Sonstige Verbindlichkeiten 10.037,11 10.632,07

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
€10.037,11 (Vorjahr: € 10.632,07)

- davon aus Steuern:
€10.037,11 (Vorjahr: € 10.632,07)

261.398,51 345.759,82

596.792.94 704.449.24 596.792 94 704.449,.24
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ANLAGE 2

EIGENBETRIEB "TECHNISCHE DIENSTE NORDERNEY (TDN)", NORDERNEY

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2014

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrage
Gesamtleistung
Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und flr bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und fur Unterstitzung
- davon fir Altersversorgung: € 150.501,87
(Vorjahr: € 149.906,43)

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-
stédnde des Anlagevermoégens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

10. Ergebnis der gewodhnlichen Geschiftstatigkeit

11. Sonstige Steuern

12. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

2014 2013
€ €

2.784.737,79 2.726.022,47
56.710.14 14.836.45
2.841.447,93 2.740.858,92
-138.943,81 -151.644,88
-140.711.17 -127.080.55
-279.654,98 -278.725,43
-1.713.789,16 -1.676.076,49
-505.319,94 -490.885,57
-2.219.109,10 -2.166.962,06
-37.890,75 -37.202,34
-294.926,04 -270.923,62
12,18 23,19
-113.23 -114.50
9.766,01 -13.045,84
-3.793.00 -3.839,00
5.973.01 -16.884.,84
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EIGENBETRIEB "TECHNISCHE DIENSTE NORDERNEY (TDN)", NORDERNEY
ANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2014

. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss wird auf Grundlage handelsrechtlicher Rechnungslegungsvorschriften auf-
gestellt.

Il. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermogensgegenstande und Sachanlagen werden mit
den Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planmaRige lineare Abschreibun-
gen, unter Zugrundelegung betriebsgewohnlicher Nutzungsdauern angesetzt. Geringwertige
Wirtschaftsglter werden in einem Sammelposten erfasst, der Uber finf Jahre aufgeldst wird.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande werden zum Nennwert angesetzt.

Die sonstigen Rickstellungen berlcksichtigen erkennbare Risiken und ungewisse Verpflichtun-
gen und werden mit dem nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erful-
lungsbetrag bewertet.

Die Verbindlichkeiten werden mit dem Erflllungsbetrag angesetzt.

lll. Erlauterungen zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beinhalten Forderungen gegen verbundene
Unternehmen in Hohe von € 33.214,31 (Vorjahr: € 31.985,35).

Die Forderungen gegen die Stadt Norderney resultieren aus der Abrechnung von Lieferungen
und Leistungen.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten betrifft Leasingsonderzahlungen, die uber die Lauf-
zeit der entsprechenden Leasingvertrage aufgeldst werden.

Die sonstigen Ruckstellungen betreffen insbesondere mit € 178.000,00 (Vorjahr: € 191.000,00)
Verpflichtungen aus Resturlaub und Mehrarbeit sowie mit € 19.363,00 (Vorjahr: € 36.631,00)
Verpflichtungen aus Altersteilzeitvereinbarungen.
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Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen enthalten Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen in Hohe von € 21.796,44 (Vorjahr: € 940,43).

Die Verbindlichkeiten gegenuber der Stadt Norderney entfallen mit € 288,18 (Vorjahr: € 295,00)
auf Leistungsabrechnungen, mit € 200.000,00 (Vorjahr: € 300.000,00) auf einen Liquiditatskredit
sowie mit € 12.225,23 (Vorjahr: € 20.333,01) auf Umsatzsteuer.

Die Umsatzerldése entfallen mit € 1.330.920,32 (Vorjahr: € 1.320.697,47) auf den hoheitlichen
Bereich und mit € 1.453.817,47 (Vorjahr: € 1.405.325,00) auf den gewerblichen Bereich.

IV. Sonstige Angaben

1. Mitarbeiter

Der Eigenbetrieb beschaftigte im Jahr 2014 durchschnittlich 52 (Vorjahr: 51) fest angestellte
Mitarbeiter einschlie3lich 2 (Vorjahr: 2) Auszubildende.

2. Betriebsleitung

Betriebsleiter ist Herr Dipl.-Ing. Erik Fischer, Norderney. Sein Stellvertreter ist Herr Carsten
Rass, Norderney. Bezlige der Betriebsleitung sind in 2014 in Hohe von € 88.301,28 angefallen.

3. Betriebsausschuss

Dem Betriebsausschuss des Eigenbetriebes gehérten im Geschaftsjahr 2014 an:

Blrgermeister Frank Ulrichs, Vorsitzender

Ratsmitglied Reinhard Kiefer, Pensionar

Ratsmitglied Barbara Bakker-Dinkla, Hotelier

Ratsmitglied Christian Budde, Kraftfahrer

Beigeordneter Jann Ennen, selbststandiger Immobilienkaufmann
Ratsmitglied Jan Harms, Angestellter

Ratsmitglied Volker Lenz, Pensionar (bis zum 22. Marz 2014)
Beigeordnete Karin Rass, Krankengymnastin
Arbeitnehmervertreter Mathias Kriger, Gartner

Ratsmitglied Bernd Flessner, Surfprofi (ab dem 8. April 2014)

Vergltungen an die Mitglieder des Betriebsausschusses wurden vom Eigenbetrieb nicht ge-
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zahlt.

4. Finanzielle Verpflichtungen

Der Gesamtbetrag der finanziellen Verpflichtungen, die nicht aus der Bilanz ersichtlich und nicht
als Haftungsverhaltnisse unter der Bilanz auszuweisen sind, betragt zum 31. Dezember 2014
rd. T€ 204.

Norderney, den 15. Mai 2015

Eigenbetrieb "Technische Dienste Norderney (TDN)"

Erik Fischer
(Betriebsleiter)



ANLAGE ZUM ANHANG

EIGENBETRIEB "TECHNISCHE DIENSTE NORDERNEY (TDN)", NORDERNEY

ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS IM GESCHAFTSJAHR 2014 -

ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN ABSCHREIBUNGEN BUCHWERTE
1.1.2014 Zugéange Abgénge 31.12.2014 1.1.2014 Zugédnge Abgénge 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013
€ € € € € € € - € € €
A. ANLAGEVERMOGEN

I.  Immaterielle Vermdgensgegensténde

1. Entgeltlich erworbene EDV-Software 15.501,45 0,00 0,00 15.501,45 12.348,45 1.815,00 0,00 14.163,45 1.338,00 3.153,00
Il.  Sachanlagen

1. Betriebs- und Geschiftsausstattung 635.396.19 46,520,91 36.438,89 845.478 21 518.394 .19 38.075,75 24.534 73 529.935 21 115.543,00 117.002,00

850.897.64 48.520,91 36.438,89 860.979,66 530.742,64 37.890,75 24.534.73 544.098,66 116.881,00 i 120.155,00
T S R W T W R MR RS T R




Technische Dienste Norderney Anlage 4
Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2014

A. Aligemeine Angaben

Der Eigenbetrieb, der am 1. April 2014 sein 10-jgdhriges Jubildum feiern konnte, gliedert
sich in die Bereiche ,Betriebshof* mit den Aufgabenfeldern Handwerker (Maler,
Schlosser, Elektriker, Tischler und Sattler), Géartner, Hausmeister, Fuhrpark und
StraBenunterhaltung sowie ,Technisches Biro“ mit den Aufgabenfeldern Hochbau,
Tiefbau, Gebaudetechnik und Verwaltung. Die Standorte fiir den handwerklichen Bereich
befinden sich am Gorch-Fock-Weg (ehemaliger Bauhof der Stadt Norderney) sowie seit
Herbst 2014 Im Gewerbegelande 22. Der bisher genutzte Betriebshof Am Wasserturm
wurde aufgegeben. Die Verwaltung, das Technische Biiro und die Betriebsleitung
befinden sich im Westfligel des Conversationshauses.

B. Die Entwicklung im Geschaftsjahr 2014

Geschéftsergebnis

Das Geschéftsjahr 2014 endet mit einem Jahresiiberschuss von rd. T€ 6, gegenlber
dem vorangegangenen Geschéftsjahr ergibt sich somit eine Ergebnisverbesserung um
rd. T€ 23, dies insbesondere durch gestiegene Umsatzerlése (+T€ 59) sowie sonstige
betriebliche  Ertrage  (+T€  42). Dem  gegeniber stehen  gestiegene
Personalaufwendungen (+T€ 52) sowie sonstige betriebliche Aufwendungen (+T€ 24)
bei im Ubrigen etwa gleichgebliebenen Aufwandspositionen.

Investitionen/Finanzierung

Im Geschéftsjahr 2014 wurden bei Abschreibungen von rd. T€ 38 Investitionen in Héhe
von rund T€ 47 getatigt, sie betreffen insbesondere die Anschaffung eines gebrauchten
Radladers sowie von Betriebs- und Geschéaftsausstattung und von Werkzeugen und
Geraten. Die Finanzierung der Investitionen erfolgte ausschlieflich aus den
erwirtschafteten Abschreibungen.

Das Anlagevermdgen des Eigenbetriebs (rd. T€ 117) ist nicht in voller H6he durch
Eigenkapital finanziert. Die Unterdeckung zum Bilanzstichtag betrégt rund T€ 17.

Eigenkapital
Die Entwicklung des Eigenkapitals stellt sich wie folgt dar:
Eréffnungsbilanz Zugange Schlussbilanz
zum 01. Januar 2014 in 2014 zum 31. Dezember 2014
Stammkapital 100.000,00 100.000,00
Allgemeine Riicklage 98.908,41 98.908,41
Gewinn/Verlust
der Vorjahre -104.249,99 -104.249,99
Jahresgewinn 5.973.01 5.973,01
Eigenkapital insgesamt  94.658,42 5.973,01 100.631,43

Die Eigenkapitalquote betragt am Bilanzstichtag rd. 17 % an der um rd. T€ 109 auf rd.
T€ 596 gesunkenen Bilanzsumme.




Riickstellungen
Die Entwicklung der Riickstellungen gliedert sich folgendermafen:

Eréffnungsbilanz Abgange Zugénge Schlussbilanz zum
zum 01. Januar 2014  in 2014 in 2014 31. Dezember 2014

F__Qesturlaubs- und
Uberstundenanspriiche 191.000,00 -191.000,00 178.000,00 178.000,00

Altersteilzeit 36.631,00 -17.268,00 0,00 19.363,00
Berufsgenossenschaft 2.200,00 -2.200,00 3.200,00 3.200,00
Leistungsorientierte

Bezahlung (LOB) 30.100,00 -30.100,00 30.100,00 30.100,00
Rechts- und

Beratungskosten 4.100,00 -4.100,00 4.100,00 4.100,00
Ruckstellungen

Insgesamt: 264.031,00 -244.668,00 215.400,00 234.763,00

Umsatzerlose

Umsatzerldse werden ausschlieBlich aus der Wahrnehmung satzungsgemafer
Aufgaben erzielt. Hierbei handelt es sich um technische Dienste im weitesten Sinne.

Diese gliedern sich in hoheitliche Aufgaben fur die Stadt Norderney sowie gewerbliche
Arbeiten fur die kommunalen Gesellschaften. Neben Aufgaben im Bereich der Grin-
pflege, der Strallenreinigung und -unterhaltung, der Wartung von Geb&uden, Service-
leistungen fur touristische Einrichtungen und Hausmeisterdienste werden Ingenieur-
leistungen aller Art im Hoch- und Tiefbau erbracht.

Zum 1. Januar 2014 erfolgte, in Absprache mit dem Aufsichtsgremium, eine Erhéhung
des Personal-Stundenverrechnungssatzes auf € 37,70. Damit sollte den allgemeinen
Kostensteigerungen sowie den erhéhten Pachtzahlungen und den einmalig anfallenden
Umzugskosten durch die Verlagerung des Betriebshofes vom Wasserturm ins
Gewerbegelande Rechnung getragen werden.

Im Berichtsjahr konnten hauptséchlich im gewerblichen Bereich hdhere Umsatzerlése
(+T€ 49) erzielt werden, vor allem mit dem Auftraggeber Staatsbad. Die Erlése im
technischen Bereich lagen mit insgesamt T€ 308 geringfiigig Uber Vorjahresniveau,
hierbei entfielen rund 2/3 der Erlése auf die ingenieurtechnische Betreuung von
Bauvorhaben der Stadt und der Wohnungsgesellschaft.




Die Umsatzerlése stellen sich wie folgt dar:

2014 2013
Auftraggeber T€ 1€
Stadt Norderney 1.336 1.322
Staatsbad 1.107 1.020
Stadtwerke 109 134
Wohnungsgesellschaft 225 236
Fluhaney 0 1
Parkraumbewirtschaftungs GmbH 0 1
Sonstige Dritte 8 12
Insgesamt: 2.785 2.726

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betreffen neben den von der Agentur fir Arbeit
erhaltene Zahlungen flur Altersteilzeiterstattungen in Hoéhe von rd. T€ 13 und
Erstattungen des VBL-Sanierungsgeldes Uber rd. T€ 5 insbesondere Ertrdge aus
Anlageabgangen Uber rd. T€ 20 und Erstattungen der Fa. TenneT aus dem Schadensfall
mit dem Unimog im Treibsand tGber rd. T€ 17.

Materialaufwand

Der Materialaufwand beinhaltet neben Aufwendungen des Eigenbetriebes fur die
Instandhaltung der eigenen Maschinen und Fahrzeuge, die Treibstoffkosten des Fuhr-
parks auch Materialanschaffungen fiir weiterberechnete Auftrage sowie Personal-
kostenerstattungen an die SBN-Service GmbH.

Gegentiber dem Vorjahr sind die Aufwendungen in Héhe von insgesamt rd. T€ 280 um
rd. TE 1 geringfligig angestiegen. Wahrend der reine Materialeinkauf riicklaufig ist
(-T€ 18), steigen insbesondere die Unterhaltungsaufwendungen fuir den Fahrzeugpark (+
T€ 6), die Personalkostenerstattungen an die SBN-Service GmbH (+T€ 6) sowie die
Treibstoffkosten (+T€ 4). Auch die sonstigen Unterhaltungsaufwendungen sind
angestiegen, hier macht sich der durch den Umzug des Betriebshofes bedingte
Mehraufwand negativ bemerkbar.

Personalaufwand
Fur die bei der TDN beschaftigten Arbeitnehmer findet der Tarifvertrag fir den
offentlichen Dienst (TV6D-Kommunen) Anwendung.

Die Personalkosten gliedern sich wie folgt:

2014 2013
Gehalter 1.731.057,16 1.696.061,49
Sozialabgaben 353.731,42 339.244 17
Altersteilzeit -17.268,00 -19.985,00
Altersversorgung
und Unterstitzung 151.588.,52 151.641,40

Insgesamt 2.219.109,10 2.166.962,06




Die Gehélter und Sozialabgaben erhéhen sich insbesondere durch tarifliche
Steigerungen (+3 %) seit Marz 2014. Demgegentiber entwickeln sich die Ruckstellungen
fur Altersteilzeit durch auslaufende Vertrage positiv.

Abschreibungen

Die Abschreibungen werden linear berechnet. Geringwertige Wirtschaftsguter, deren An-
schaffungs- bzw. Herstellungskosten 150 € Uibersteigen und unter 1.000 € liegen, werden
nach § 6 Abs. 2 a EStG im Zugangsjahr in einem Sammelposten erfasst und tber funf
Jahre linear abgeschrieben. Geringwertige Wirtschaftsgiter, deren Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten unter 150 € liegen, werden im Zugangsjahr vollstdndig abge-
schrieben.

Unter Berlicksichtigung betriebsgewdhnlicher Nutzungsdauern sowie der in 2014 durch-
gefiihrten Investitionen ergeben sich Abschreibungen in Héhe von rd. T€ 38. Die Erwirt-
schaftung dieser Abschreibungen dient der Finanzierung von Ersatzbeschaffungen fiir
Fahrzeuge, Maschinen usw.

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind gegentiber dem Vorjahr um rd. T€ 24 auf
rd. TE€ 295 gestiegen. Sie beinhalten insbesondere:

o Leasingkosten in Hohe von T€ 99,

 Miet-, Pacht- und Energieaufwendungen fiir die Betriebshofe sowie die Blirordume in
Hohe von rd. TE 73,

e Kosten fiir die Personalabrechnung (durch die Stadt) und die kaufménnische
Betriebsfilhrung (durch die SWN) in Hohe von rd. T€ 41,

o Kosten fir Burobedarf und EDV in Héhe von rd. T€ 12,

o Arbeitskleidung, arbeitsmedizinische Betreuung und Seminargebuihren in Héhe von rd.
T€ 14,

¢ Porto-, Fracht- und Telefonkosten in Hohe von rd. T€ 10,

¢ Versicherungszahlungen in Héhe von rd. T€ 9 sowie

¢ Schadensfille (Unimog TenneT) in Héhe von rd. T€ 12

Jahresergebnis/Ergebnisverwendung
Die Betriebsleitung schiagt vor, den Jahresgewinn des Geschéftsjahres 2014 auf neue
Rechnung vorzutragen.

C. Voraussichtliche Entwicklung

Fur das Geschéftsjahr 2015 sind Anschaffungen in Hohe von rd. T€ 67 vorgesehen,
diese beinhalten Investitionen in die EDV-Ausstattung, Blroinventar, Werkzeuge und
Kleingerate in Hohe von T€ 10, Kauf von neuen Maschinen fiir die Tischlerei in Hohe von
T€ 25 sowie Kauf einer Hubbilhne und eines Birocontainers fur die Werkstatt des
Fuhrparks Uber zusammen ca. T€ 32.




Zum 31. Dezember 2008 endete die bei Griindung der TDN zwischen der Stadt und
den stadtischen Gesellschaften abgeschlossene Kooperationsvereinbarung, die TDN
steht somit seit Januar 2009 im freien Wettbewerb. Alle 6ffentlichen Auftraggeber haben
aber erneut einer Fortfihrung der bestehenden Auftragsverhaltnisse fur 2015 nicht
widersprochen.

Flr das Geschaftsjahr 2015 rechnen wir insgesamt mit gleichbleibenden Umsatzerlésen,
.da auch der Personal-Stundenverrechnungssatz im gewerblichen Bereich auf € 37,70
belassen wurde und auch im technischen Bereich die Eridse in etwa auf Vorjahresniveau
geplant sind.

Wir gehen daher fiir das Geschéaftsjahr 2015 von einem positiven Jahresergebnis in
Héhe von rd. T€ 13 aus.

D. Risiko- und Chancenbericht
Der Eigenbetrieb unterliegt im Zuge seiner Geschéftstéatigkeit den folgenden Risiken:

¢ Marktrisiken: Durch den Wegfall der fir die Jahre 2004 bis 2008 zwischen den
Technischen Diensten und der Stadt sowie den kommunalen Gesellschaften
bestehenden Kooperationsvereinbarung stehen die TDN quasi im freien Wettbewerb
zu privaten Anbietern. Um dort bestehen zu kénnen, ist mit der Einfihrung eines
konsequenten Kostenmanagements begonnen worden. Trotz entsprechender
MaRnahmen kann nicht ausgeschlossen werden, dass die in 2009 erfolgte Markt-
offnung zu einer Beeintrachtigung der Ertragslage fuhrt. Die TDN ist durch die Stadt
bzw. deren Tochtergesellschaften weiterhin mit der Durchflhrung der bereits in der
Vergangenheit — und in der ausgelaufenen Kooperationsvereinbarung — auf- bzw.
durchgefthrten - Auftrage betraut worden und konnte bereits erfolgreich gegen
Angebote privater Unternehmen bestehen. Ob dies auch zukunftig in allen Tatigkeits-
bereichen der Fall sein wird, bleibt abzuwarten. Das in diesem Zusammenhang
grundlegende Problem besteht darin, dass die Stadt und ihre Geselischaften
Leistungen auf dem freien Markt einkaufen kdnnen, die TDN aber, bedingt durch die
Vorgaben der Betriebssatzung, nicht in den Bereichen, in denen sie sehr leistungs-
stark ist, im Privatsektor entsprechende Leistungen anbieten darf.

s Betriebsrisiken: Ein Ausfall von Komponenten sowohl in den technischen als auch in
den sonstigen Tatigkeitsfeldern kann die Ertragskraft beeintrachtigen. Dem Risiko
wird durch eine kontinuierliche Weiterentwicklung, systematische und gepriifte
Verfahren der Wartung und Qualitatssicherung sowie die Auswahl und Schulung
qualifizierten Personals begegnet.

¢ Finanzwirtschaftliche Risiken: Im Rahmen des operativen Geschéfts ist die
Gesellschaft Preisénderungsrisiken ausgesetzt.

e Umfeldrisiken: Das politische, rechtliche und gesellschaftliche Umfeld der
Gesellschaft unterliegt einem bestéandigen Wandel.



Chancen in der kinftigen Entwicklung bestehen vor allem aus dem bereits seit langem
bestehenden engen Verhaltnis zwischen unserem Eigenbetrieb sowie der Stadt und den
kommunalen Gesellschaften. Der Ansatz, den ,technischen Betrieb® aus dem Bereich
der reinen ,Bauverwaltung” herauszutrennen, hat sich als grundséatzlich richtig erwiesen.

Unabhangig von Verwaltungszwéngen kdnnen die technischen Belange der Stadt und
ihrer Gesellschaften optimal betreut werden. Durch die fir diese Auftraggeber bereits in
der Vergangenheit durchgefiihrten Tatigkeiten und Mafnahmen konnten wir uns als
Unternehmen mit markifahigen Preisen etablieren, so dass auch nach Wegfall des
Angebotsmonopols im Jahre 2009 mit einer weiteren Beauftragung unseres Eigen-
betriebes gerechnet werden kann, zumal fur viele Bereiche unseres Angebotsspektrums
auf der Insel keine vergleichbaren Mitbewerber vorhanden sind, die adaquate Dienst-
leistungen anbieten kénnen. Hervorzuheben sind hier Ingenieur- und Technikerleistun-
gen, die insbesondere mit der Stadt, dem Staatsbad, den Stadtwerken und der
Wohnungsgesellschaft abgerechnet werden und sich immer mehr zu einer Stitze des
Betriebes entwickelt haben.

Bedingt durch die weitestgehend kommunal bestimmte Auftraggeberstruktur mit festen
Leistungsbeschreibungen sowie die Vorgaben der Betriebssatzung war bzw. ist unter
den gegebenen Umstanden eine nennenswerte Verbesserung der Einnahmenseite kaum
mdglich. Somit kann es mit dem derzeitigen festen Mitarbeiterstamm nur zu subjektiv zu
beurteilenden Verbesserungen der Service- und Leistungsqualitdt kommen. Im Zuge der
kontinuierlichen Untersuchung aller relevanten Aufwandspositionen wurde bereits eine
Vielzahl von Verbesserungen vorgenommen, so dass Einsparpotentiale auf der Ausga-
benseite weitestgehend ausgeschdpft erscheinen. Weitere Verbesserungen der Ertrags-
lage sind somit zukinftig nur durch die Definition niedrigerer Qualitatsstandards durch
die Auftraggeber oder aber durch Rickibertragung bzw. Herausnahme von bisher von
der TDN erbrachten Leistungen aus der Angebotspalette mdglich, dieses kann jedoch
den Abbau von Planstellen nach sich ziehen.

Norderney, 11. Mai 2015

Technische Dienste Norderney
Eigenbetrieb der Stadt Norderney
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers nebst Vorbemerkung

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang - unter Einbeziehung der Buchfihrung und den Lagebericht des Eigenbetrieb
"Technische Dienste Norderney (TDN)", Norderney, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2014 geprift. Durch § 29 Satz 2 EigBetrVO wurde der Prifungsgegenstand
erweitert. Die Prifung erstreckt sich daher auch auf die OrdnungsmaRigkeit der Geschafts-
fuhrung und die wirtschaftlichen Verhaltnisse des Eigenbetriebes i.S.v. §53 Abs. 1
Nr.1und 2 HGrG sowie darauf, ob der Eigenbetrieb wirtschaftlich geflhrt wird.
Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften und den erganzenden landesrechtlichen Vorschriften
sowie den erganzenden Bestimmungen der Betriebssatzung und die Geschéftsfiihrung des
Eigenbetriebes liegen in der Verantwortung der Betriebsleitung des Eigenbetriebes. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung Gber
den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und Gber den Lagebericht, Gber
die Ordnungsmaligkeit der Geschaftsfuhrung, uber die wirtschaftlichen Verhaltnisse des
Eigenbetriebes sowie darlber, ob der Eigenbetrieb wirtschaftlich geflhrt wird, abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB und § 29 EigBetrVO unter Be-
achtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmafiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und
durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstdlie, die sich auf die Darstellung des durch
den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung und
durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesent-
lich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden und dass mit hinreichender Si-
cherheit beurteilt werden kann, ob die OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung und die
wirtschaftlichen Verhaltnisse Anlass zu Beanstandungen geben und ob der Eigenbetrieb wirt-
schaftlich geflihrt wird.
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Die Prifung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung, der wirtschaftlichen Verhaltnisse
sowie der wirtschaftlichen FUhrung haben wir entsprechend den vom IDW festgestellten
Grundsatzen zur Prifung der Ordnungsmafigkeit der Geschaftsfuhrung und der wirtschaftli-
chen Verhaltnisse gemal § 53 HGrG (IDW PS 720) vorgenommen. Dabei ist es nicht Aufga-
be des Abschlusspriifers, die sachliche Zweckmalfigkeit der Entscheidungen der Betriebs-
leitung und die Geschéaftspolitik zu beurteilen.

Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatig-
keit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Eigenbetriebes sowie die Erwar-
tungen Uber mdgliche Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksam-
keit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise flr die An-
gaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht Gberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungs-
grundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der Betriebsleitung sowie die Wurdigung
der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffas-
sung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Vor dem Hintergrund der auf dieser Grundlage gewonnenen Erkenntnisse bestatigen wir ge-
maf § 32 Abs. 2 EigBetrVO:

Der Jahresabschluss, der Lagebericht und die Buchfihrung entsprechen nach pflichtgema-
Rer Prifung den Rechtsvorschriften. Die Geschaftsfihrung erfolgt ordnungsgemalf. Die Ent-
wicklung der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage, der Liquiditdt und der Rentabilitat ist
nicht zu beanstanden. Der Eigenbetrieb wird wirtschaftlich gefihrt.

Delmenhorst, den 30. April 2015

= KOMMUNA - TREUHAND

GMBH WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT

Dipl.-Kfm. Uwe Rellensmann Dipl.-Bw. Lothar Jeschke
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Fragenkatalog zur Berichterstattung iiber die Erweiterung
der Abschlusspriifung nach § 53 HGrG

. OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfiilhrungsorganisation (Fragenkreis 1)

Fragenkreis 1: Titigkeit von Uberwachungsorganen und Geschiftsleitung sowie indivi-
dualisierte Offenlegung der Organbeziige

a) Gibt es Geschiftsordnungen fiir die Organe und einen Geschiftsverteilungsplan fir
die Geschaftsleitung sowie ggf. fiir die Konzernleitung? Gibt es dariiber hinaus
schriftliche Weisungen des Uberwachungsorgans zur Organisation fiir die Geschifts-
sowie gdf. fiir die Konzernleitung (Geschaftsanweisung)? Entsprechen diese Regelun-
gen den Bediirfnissen des Unternehmens bzw. des Konzerns?

Organe des Eigenbetriebes sind satzungsgemal die Betriebsleitung, der Betriebsausschuss
und der Rat der Stadt Norderney.

Die Zustandigkeiten und Entscheidungsbefugnisse der vom Rat der Stadt Norderney bestell-
ten Betriebsleitung sind in der Betriebssatzung geregelt; im Ubrigen bestehen keine weiteren
schriftlichen Anweisungen fur die Betriebsleitung. Ein Geschaftsverteilungsplan erlbrigt sich,
da nur ein Betriebsleiter dem Eigenbetrieb vorsteht. Der Rat der Stadt Norderney hat sat-
zungsgemal einen stellvertretenden Betriebsleiter benannt.

Die Zustandigkeiten und Entscheidungsbefugnisse des Betriebsausschusses sind in der Be-
triebssatzung geregelt. Es gilt die vom Rat der Stadt Norderney beschlossene Geschaftsord-
nung fir den Rat, den Verwaltungsausschuss, die Ratsausschisse und die Ausschisse
nach besonderen Rechtsvorschriften der Stadt Norderney.

Es haben sich im Rahmen unserer Prifung keine Anhaltspunkte ergeben, dass diese Rege-
lungen nicht den Bedurfnissen des Eigenbetriebes entsprechen.

22901/KD/2014
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b) Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Ausschiisse haben stattgefunden und wur-
den Niederschriften hieruber erstellt?

Im Geschaftsjahr 2014 haben am 3. Juli und 25. November protokollierte Betriebsausschuss-
sitzungen stattgefunden.

c) In welchen Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien i. S. d. § 125 Abs. 1 Satz 5
AktG sind die einzelnen Mitglieder der Geschaftsleitung tatig?

Der Betriebsleiter, Herr Dipl.-Ing. Erik Fischer, und sein Stellvertreter, Herr Carsten Rass,
sind auskunftsgemaR in keinen Kontrollgremien im Sinne der Fragestellung tatig.

d) Wird die Vergiitung der Organmitglieder (Geschiftsleitung, Uberwachungsorgan) indi-
vidualisiert im Anhang des Jahresabschlusses/Konzernabschlusses, aufgeteilt nach
Fixum, erfolgsbezogenen Komponenten und Komponenten mit langfristiger Anreizwir-
kung ausgewiesen? Falls nein, wie wird dies begriindet?

Die fixen Bezlige des Betriebsleiters sind im Anhang angegeben.

Bezlge und Aufwandsentschadigungen an Mitglieder des Betriebsausschusses wurden in
2014 nicht vom Eigenbetrieb gezahilt.

Il. OrdnungsmaBigkeit des Geschiftsfiihrungsinstrumentariums (Fragenkreis 2 bis 6)

Fragenkreis 2: Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen

a) Gibt es einen den Bedirfnissen des Unternehmens entsprechenden Organisations-
plan, aus dem Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zustindigkeiten/Weisungs-
befugnisse ersichtlich sind? Erfolgt dessen regelmiRige Uberpriifung?

Es besteht eine Organisationsibersicht (Stand September 2008), in der die Aufgabenberei-
che fur die Leitungsfunktionen beim Eigenbetrieb und die Zusammenarbeit mit dem stadti-
schen Bauamt dokumentiert sind. Auf die Erstellung eines detaillierten Organisationsplans,
aus dem Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche, Zustandigkeiten/Weisungsbefugnisse und
Vertretungsregelungen fir samtliche Aufgabenbereiche und Mitarbeiter ersichtlich sind, wur-
de aufgrund der UnternehmensgréRe und der Uberschaubaren aufbau- und ablauforganisa-
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torischen Gegebenheiten verzichtet. Arbeitsbereiche, Zustandigkeiten und Weisungsbefug-
nisse sowie Vertretungsregelungen ergeben sich u. a. aus der Betriebssatzung, den Dienst-
anweisungen und Arbeitsvertragen.

b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan verfahren

wird?

Es haben sich im Rahmen unserer Prifung keine Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach
den unter Frage 2a) aufgeflhrten Regelungen verfahren wird.

c) Hat die Geschiftsleitung Vorkehrungen zur Korruptionspravention ergriffen und doku-

mentiert?

Neben den Anweisungen zur Berlcksichtigung der malfigeblichen Vergaberegelungen bei
Auftragsvergaben (VOB/VOL) sowie den implementierten Kontrollen im Rahmen der Sachbe-
arbeitung (Vier-Augen-Prinzip) bestehen folgende korruptionsvorbeugende Anweisungen:

. Dienstanweisung Uber die Regelung der Feststellungsbefugnisse.

« Dienstanweisung fir die Sonderkasse des Eigenbetriebes.

Daneben wurden keine explizit auf die Korruptionspravention ausgerichteten Vorkehrungen
ergriffen.

d) Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fir wesentliche Entschei-
dungsprozesse (insbesondere Auftragsvergabe und Auftragsabwicklung, Personalwe-
sen, Kreditaufnahme und -gewdhrung)? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die-
se nicht eingehalten werden?

Die Zustandigkeiten und Befugnisse fur wesentliche Entscheidungsprozesse sind in der Be-
triebssatzung geregelt. Demnach unterliegen wesentliche Entscheidungsbereiche dem Ge-
nehmigungsvorbehalt des Betriebsausschusses. Im Ubrigen erfolgt durch die Erstellung des
Wirtschaftsplans und dessen Kenntnisnahme durch die Gremien ein intensiver Abstim-
mungsprozess.

Es haben sich im Rahmen unserer Prifung keine Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach
diesen Regelungen verfahren wird.
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e) Besteht eine ordnungsmaBige Dokumentation von Vertragen (z. B. Grundstiicksver-
waltung, EDV)?

Eine ordnungsgemalle Dokumentation der Vertrage ist bei der Betriebsleitung, in der Rech-
nungswesenabteilung bzw. beim Personalamt der Stadt Norderney vorhanden.

Fragenkreis 3: Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und Controlling

a) Entspricht das Planungswesen - auch im Hinblick auf Planungshorizont und Fort-
schreibung der Daten sowie auf sachliche und zeitliche Zusammenhéange von Projek-
ten - den Bedurfnissen des Unternehmens?

Das Planungswesen orientiert sich hinsichtlich des Aufbaus und des Ablaufs an den gesetzli-
chen Vorgaben fir die Erstellung der Wirtschaftsplane. Es wird jahrlich ein Wirtschaftsplan,
bestehend aus Vermdgens-, Erfolgsplan und Stellentbersicht, erstellt.

Der Wirtschaftsplan fir das Geschéaftsjahr 2014 wurde vom Betriebsausschuss in der Sitzung
am 12. Dezember 2013 beschlossen. Der Wirtschaftsplan fur das Geschaftsjahr 2015 wurde
vom Betriebsausschuss in der Sitzung am 25. November 2014 genehmigt.

Das Planungswesen entspricht — auch im Hinblick auf Planungshorizont und Datenfortschrei-
bung sowie auf sachliche und zeitliche Projektzusammenhange — den Bedirfnissen des Ei-
genbetriebes.

b) Werden Planabweichungen systematisch untersucht?

Planabweichungen werden spatestens im Rahmen der Erstellung des Jahresabschlusses fur
das betreffende Geschaftsjahr systematisch untersucht. Ein im Rahmen der Prifung durch-
geflhrter Soll/Ist-Vergleich des Erfolgs- sowie des Vermdgensplans ist dem Bericht als Anla-
ge 11 beigeflgt.
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c) Entspricht das Rechnungswesen einschlieBlich der Kostenrechnung der GroRe und
den besonderen Anforderungen des Unternehmens?

Der Eigenbetrieb bedient sich der kaufmannischen doppelten Buchflihrung. Biicher und Kon-
ten werden ordentlich geflhrt; das Belegwesen ist geordnet. Hinsichtlich der Differenzierung
der Ertrage und Aufwendungen zum hoheitlichen und gewerblichen Bereich wird mit Hilfe ei-
nes Tabellenkalkulationsprogramms eine Spartenrechnung erstellt. Wir verweisen auf An-
lage 9.

Es haben sich im Rahmen unserer Prifung keine Anhaltspunkte ergeben, dass das Rech-
nungswesen einschliellich der Kostenrechnung nicht der Grof3e und den besonderen Anfor-
derungen des Eigenbetriebes entspricht.

d) Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u. a. eine laufende Liquidi-
tatskontrolle und eine Kreditiiberwachung gewahrleistet?

Das Finanzmanagement wird im Rahmen der Abwicklung der Finanzbuchhaltung durchge-
fuhrt. In enger Abstimmung mit den zustandigen Mitarbeitern im Rechnungswesen erfolgt
hierbei durch die Betriebsleitung u. a. eine laufende Liquiditatskontrolle. Zu Uberwachende
Kredite sind beim Eigenbetrieb nicht vorhanden.

Diese Regelungen entsprechen den Bedurfnissen des Eigenbetriebes.

e) Gehort zu dem Finanzmanagement auch ein zentrales Cash-Management und haben
sich Anhaltspunkte ergeben, dass die hierfiir geltenden Regelungen nicht eingehalten
worden sind?

Ein zentrales Cash-Management im Sinne der Fragestellung ist nicht implementiert.

f) Ist sichergestellt, dass Entgelte vollstiandig und zeitnah in Rechnung gestellt werden?
Ist durch das bestehende Mahnwesen gewahrleistet, dass ausstehende Forderungen
zeitnah und effektiv eingezogen werden?

Leistungen werden einzelfallbezogen abgerechnet. Flr Einzelauftrage grélieren Umfangs
werden ggf. Abschlage berechnet.

Ein EDV-gestiutztes Mahnwesen ist nicht eingerichtet.
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Es haben sich im Rahmen unserer Prifung keine Anhaltspunkte ergeben, dass die Entgelte
nicht vollstandig und zeitnah in Rechnung gestellt sowie ausstehende Forderungen nicht zeit-
nah und effektiv eingezogen werden.

g) Entspricht das Controlling den Anforderungen des Unternehmens/Konzerns und um-
fasst es alle wesentlichen Unternehmens-/Konzernbereiche?

Eine organisatorisch eigenstandige Controllingabteilung besteht nicht und ist aufgrund der
GroRe des Eigenbetriebes auch nicht erforderlich. Informationen fur die Steuerung und Kon-
trolle des Eigenbetriebes werden von der Betriebsleitung und den zustandigen Mitarbeitern
im Rechnungswesen aus der Finanzbuchhaltung abgeleitet. Uber die aktuelle Geschaftsent-
wicklung wird der Betriebsausschuss regelmafig unterrichtet.

Aufgrund der UnternehmensgréRe erachten wir diese Regelung als den Bedurfnissen des Ei-
genbetriebes entsprechend.

h) Ermdglichen das Rechnungs- und Berichtswesen eine Steuerung und/oder Uberwa-
chung der Tochterunternehmen und der Unternehmen, an denen eine wesentliche Be-
teiligung besteht?

Der Eigenbetrieb hat keine Tochterunternehmen und Unternehmen, an denen eine wesentli-
che Beteiligung besteht. Feststellungen sind aus diesem Grunde nicht zu treffen.

Fragenkreis 4: Risikofriiherkennungssystem

a) Hat die Geschifts-/Konzernleitung nach Art und Umfang Frihwarnsignale definiert
und MaBnahmen ergriffen, mit deren Hilfe bestandsgefahrdende Risiken rechtzeitig er-
kannt werden kénnen?

Ein schriftlich dokumentiertes Risikofriherkennungssystem ist nicht implementiert.

Die Betriebsleitung bedient sich aufgrund der Gro3e des Eigenbetriebes und des wenig kom-
plexen Risikoumfeldes der Instrumentarien des Rechnungswesens, des Wirtschaftsplans
und des Vertragscontrollings zur Definition von Frihwarnsignalen und zur Erkennung von Ri-
siken. Die hieraus gewonnenen Informationen werden ggf. zur Risikobeurteilung im Betriebs-
ausschuss erortert.
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b) Reichen diese MaBnahmen aus und sind sie geeignet, ihren Zweck zu erfiillen? Haben
sich Anhaltspunkte ergeben, dass die MaBnahmen nicht durchgefiihrt werden?

Die zu Frage 4a) aufgefuhrten MalRnahmen zur Risikoerkennung haben sich in der Vergan-
genheit bewahrt und sind aufgrund der GréRRe des Eigenbetriebes und des wenig komplexen
Risikoumfeldes geeignet, die Existenz des Eigenbetriebes zu sichern und neue Erfolgspoten-
tiale zu erschlie3en.

Es haben sich im Rahmen unserer Prifung keine Anhaltspunkte ergeben, dass diese Mal}-
nahmen nicht durchgefihrt wurden.

c) Sind diese MaBnahmen ausreichend dokumentiert?

Eine im Hinblick auf die GréRRe des Eigenbetriebes und des wenig komplexen Risikoumfeldes
ausreichende Dokumentation der MaRnahmen zur Risikoerkennung erfolgt durch die proto-
kollierte Berichterstattung bei Betriebsausschusssitzungen.

d) Werden die Friihwarnsignale und MaBnahmen kontinuierlich und systematisch mit
dem aktuellen Geschaftsumfeld sowie mit den Geschaftsprozessen und Funktionen
abgestimmt und angepasst?

Die zur Definition von Frihwarnsignalen und zur Risikoerkennung zugrunde gelegten Instru-
mentarien des Rechnungswesens und des Wirtschaftsplans gewahrleisten im Hinblick auf
die Grofie des Eigenbetriebes und des wenig komplexen Risikoumfeldes eine kontinuierliche
und systematische Abstimmung der Frihwarnsignale und Mallhahmen mit dem aktuellen
Geschaftsumfeld sowie mit den Geschaftsprozessen und Funktionen.

Fragenkreis 5: Finanzinstrumente, andere Termingeschéfte, Optionen und Derivate

Derartige Geschafte wurden vom Eigenbetrieb im Berichtsjahr nicht getatigt. Feststellungen
sind aus diesem Grunde zu dem gesamten Fragenkreis nicht zu treffen.
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Fragenkreis 6: Interne Revision

Eine Interne Revision als eigenstandige Stelle ist beim Eigenbetrieb nicht eingerichtet. Auf eine
Beantwortung der einzelnen Fragen zu diesem Fragenkreis wird daher verzichtet.

Neben den implementierten Kontrollen im Rahmen der regelmaRigen Sachbearbeitung werden
Uberwachungsaufgaben von der Betriebsleitung im Rahmen ihrer Leitungsfunktion wahrgenom-
men. Wir erachten diese Regelung im Hinblick auf die GroRe des Eigenbetriebes und die Uber-
schaubarkeit der innerbetrieblichen Ablaufe als den Bedlrfnissen angemessen.

Die vom Rechnungsprifungsamt des Landkreises Aurich im Dezember 2014 durchgefuhrte
Kassenprifung fuhrte zu dem Ergebnis, dass der Zahlungsverkehr im Allgemeinen ordnungsge-
maR abgewickelt wird, insbesondere die Einzahlungen und Auszahlungen rechtzeitig und voll-
standig eingezogen bzw. geleistet worden sind, die Blcher ordnungsgemafn gefiuhrt werden, die
erforderlichen Belege vorhanden sind und nach Form und Inhalt den Vorschriften entsprechen,
der tagliche Bargeld- und Bankguthabenbestand den notwendigen Umfang nicht Gberschreitet
sowie dass die Kassengeschafte im Wesentlichen ordnungsgemafy und wirtschaftlich erledigt
werden.

lll. OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfiihrungstatigkeit (Fragenkreis 7 bis 10)

Fragenkreis 7: Ubereinstimmung der Rechtsgeschifte und MaBnahmen mit Gesetz, Sat-
zung, Geschaftsordnung, Geschaftsanweisung und bindenden Beschliis-
sen des Uberwachungsorgans

a) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung des Uberwa-
chungsorgans zu zustimmungspflichtigen Rechtsgeschaften und MaRnahmen nicht
eingeholt worden ist?

Im Rahmen unserer Prifung haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass im Berichtsjahr
satzungsgemal zustimmungspflichtige Rechtsgeschafte und MalRnahmen durchgefuhrt wur-
den.
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b) Wurde vor der Kreditgewihrung an Mitglieder der Geschiftsleitung oder des Uberwa-
chungsorgans die Zustimmung des Uberwachungsorgans eingeholt?

Es haben sich im Rahmen unserer Prifung keine Anhaltspunkte ergeben, dass im Berichts-
jahr der Betriebsleitung oder Mitgliedern des Betriebsausschusses Kredite gewahrt wurden.

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbedirftiger MaBnah-
men adhnliche, aber nicht als zustimmungsbediirftig behandelte MaRnahmen vorge-

nommen worden sind (z. B. Zerlegung in TeilmaBnahmen)?

Es haben sich im Rahmen unserer Prifung keine Anhaltspunkte ergeben, dass im Berichts-
jahr anstelle zustimmungsbedurftiger MalRnahmen &ahnliche, aber nicht als zustimmungsbe-
durftig behandelte MalRnahmen vorgenommen wurden.

d) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschifte und MaBnahmen nicht mit Ge-
setz, Satzung, Geschiftsordnung, Geschiftsanweisung und bindenden Beschliissen

des Uberwachungsorgans iibereinstimmen?

Es haben sich im Rahmen unserer Prifung keine Anhaltspunkte ergeben, dass die im Be-
richtsjahr durchgeflihrten Geschafte und MalRnahmen nicht mit Gesetz, Betriebssatzung,
Dienstanweisungen und bindenden Beschlissen des Betriebsausschusses Ubereinstimmen.

Fragenkreis 8: Durchfiihrung von Investitionen

a) Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstige Finanzanlagen, imma-
terielle Anlagewerte und Vorrate) angemessen geplant und vor Realisierung auf Renta-
bilitat/Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken gepriift?

Eine angemessene Planung der im Geschéftsjahr 2014 durchgeflihrten Investitionen und die
Prufung der Finanzierbarkeit erfolgen im Rahmen des von der Betriebsleitung aufgestellten
und vom Betriebsausschuss zu genehmigenden Wirtschaftsplans.
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b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preisermitt-
lung nicht ausreichend waren, um ein Urteil iber die Angemessenheit des Preises zu
ermoglichen (z. B. bei Erwerb bzw. VerauBerung von Grundstiicken oder Beteiligun-
gen)?

Es haben sich im Rahmen unserer Prifung keine Anhaltspunkte ergeben, dass derartige Un-
terlagen nicht ausreichend waren.

¢) Werden Durchfiihrung, Budgetierung und Veranderungen von Investitionen laufend
tiberwacht und Abweichungen untersucht?

Wir haben im Rahmen unserer Prifung festgestellt, dass die Wirtschaftsplanansatze regel-
mafig von der Betriebsleitung Uberwacht und wesentliche Planabweichungen mit ausrei-
chender Intensitat untersucht werden.

d) Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen wesentliche Uberschreitungen erge-
ben? Wenn ja, in welcher Héhe und aus welchen Griinden?

Im Wirtschaftsplan fur 2014 wurden Investitionen von T€ 30 geplant; tatsachlich sind Investi-
tionen in Hohe von T€ 46 angefallen. Bei der Anschaffung eines gebrauchten Radladers sind
um T€ 8 hohere Ansschaffungskosten (T€ 28, geplant T€ 20) angefallen als geplant. Diese
Abweichung ist auf einen bedeutend besseren technischen Zustand des Gerates zurlckzu-
fihren und wurde im Beriebsausschuss am 3. Juli 2014 erértert. Im Ubrigen haben wir im
Rahmen der Plrfung bei den Investitionen im Berichtsjahr keine wesentlichen Uberschreitun-
gen der Wirtschaftsplandaten festgestellt.

e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrage nach
Ausschopfung der Kreditlinien abgeschlossen wurden?

Es haben sich im Rahmen unserer Prifung keine Anhaltspunkte ergeben, dass die abge-
schlossenen Leasingvereinbarungen aufgrund der Ausschopfung der Kreditlinien abge-

schlossen wurden.
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Fragenkreis 9: Vergaberegelungen

a) Haben sich Anhaltspunkte fir eindeutige VerstoBe gegen Vergaberegelungen (z. B.
VOB, VOL, VOF, EU-Regelungen) ergeben?

Es haben sich im Rahmen unserer Prifung keine Anhaltspunkte ergeben, dass im Berichts-
jahr die im 6ffentlichen Bereich Ublichen Vergaberegelungen nicht eingehalten wurden.

b) Werden fiir Geschafte, die nicht den Vergaberegelungen unterliegen, Konkurrenzange-
bote (z. B. auch fiir Kapitalaufnahmen und Geldanlagen) eingeholt?

Fir nicht den Vergaberegelungen unterliegende Geschéafte wurden im Berichtsjahr aus-
kunftsgemal i. d. R. mehrere Preisanfragen eingeholt und ausgewertet. Kapitalaufnahmen
und Geldanlagen sind im Berichtsjahr nicht angefallen.

Fragenkreis 10: Berichterstattung an das Uberwachungsorgan
a) Wird dem Uberwachungsorgan regelmiRig Bericht erstattet?

Dem Betriebsausschuss wurde im Rahmen der zu Frage 1b) aufgeflhrten Sitzungen regel-
mafRig Bericht erstattet. Die Betriebsleitung kam nach unseren Feststellungen ihren gesetzli-
chen und satzungsmaRigen Pflichten der Berichterstattung nach.

b) Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des Un-

ternehmens/Konzerns und in die wichtigsten Unternehmens-/Konzernbereiche?

Die Berichte sind durch zeitnahe Zahlen, Entwicklungen und Trends ausreichend gegliedert;
sie vermitteln einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des Eigenbetriebes.

c) Wurde das Uberwachungsorgan iiber wesentliche Vorginge angemessen und zeitnah
unterrichtet? Liegen insbesondere ungewohnliche, risikoreiche oder nicht ordnungs-
gemal abgewickelte Geschaftsvorfille sowie erkennbare Fehldispositionen oder we-
sentliche Unterlassungen vor und wurde hieriiber berichtet?

Im Rahmen der Betriebsausschusssitzungen wurde angemessen und ausreichend zeitnah
Uber wesentliche Vorgange berichtet.
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Ungewohnliche, risikoreiche und nicht ordnungsgemaf abgewickelte Geschaftsvorfalle sowie
erkennbare Fehldispositionen oder wesentliche Unterlassungen haben wir im Rahmen unse-
rer Prufung nicht festgestellt.

d) Zu welchen Themen hat die Geschifts-/Konzernleitung dem Uberwachungsorgan auf
dessen besonderen Wunsch berichtet (§ 90 Abs. 3 AktG)?

Eine Berichterstattung auf besonderen Wunsch des Betriebsausschusses erfolgte im Be-
richtsjahr nicht.

e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung (z. B. nach § 90 AktG
oder unternehmensinternen Vorschriften) nicht in allen Féllen ausreichend war?

Es haben sich im Rahmen unserer Prifung keine Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichter-
stattung im Berichtsjahr nicht in allen Fallen ausreichend war.

f) Gibt es eine D&O-Versicherung? Wurde ein angemessener Selbstbehalt vereinbart?
Wurden Inhalt und Konditionen der D&O-Versicherung mit dem Uberwachungsorgan
erortert?

Der Eigenbetrieb hat keine D&O-Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung abgeschlossen.
Weitere Feststellungen sind aus diesem Grunde nicht zu treffen.

g) Sofern Interessenkonflikte der Mitglieder der Geschiftsleitung oder des Uberwa-
chungsorgans gemeldet wurden, ist dies unverziiglich dem Uberwachungsorgan of-
fengelegt worden?

Es haben sich im Rahmen unserer Prufung keine Anhaltspunkte ergeben, dass derartige In-
teressenkonflikte gemeldet wurden.
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IV.Vermégens- und Finanzlage (Fragenkreis 11 bis 13)

Fragenkreis 11: Ungewodhnliche Bilanzposten und stille Reserven
a) Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermoégen?

Wir haben im Rahmen unserer Prifung nicht festgestellt, dass zum 31. Dezember 2014 in
wesentlichem Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermdgen besteht.

b) Sind Bestdnde auffallend hoch oder niedrig?

Wir haben im Rahmen unserer Prifung nicht festgestellt, dass zum 31. Dezember 2014 auf-
fallend hohe oder niedrige Bestande bestehen. Die angewandten Bewertungsmethoden ent-
sprechen allgemein anerkannten Regelungen. Die Abschreibungen werden grundsatzlich
nach der linearen Methode vorgenommen. Die Forderungsbestande entsprechen dem Ge-
schaftsvolumen des Eigenbetriebes.

¢) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermoégenslage durch im Vergleich zu
den bilanziellen Werten erheblich hohere oder niedrigere Verkehrswerte der Vermo-
gensgegenstande wesentlich beeinflusst wird?

Derartige Anhaltspunkte haben sich im Rahmen unserer Prifung nicht ergeben.
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Fragenkreis 12: Finanzierung

a) Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungsquellen
zusammen? Wie sollen die am Abschlussstichtag bestehenden wesentlichen Investiti-
onsverpflichtungen finanziert werden?

Die Kapitalstruktur setzt sich zum 31. Dezember 2014 hinsichtlich ihrer internen und externen
Finanzierungsquellen wie folgt zusammen (siehe auch Erlduterungen im Prifungsbericht zu
Lvermogens- und Kapitalstruktur®):

T€ %
Eigenkapital 101 17
Fremdkapital 495 83
596 100

Zum 31. Dezember 2014 bestehen keine wesentlichen Investitionsverpflichtungen.

b) Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteilen, insbesondere hinsichtlich der Kre-
ditaufnahmen wesentlicher Konzerngesellschaften?

Der Eigenbetrieb ist nicht in handelsrechtliche Konzernstrukturen eingebunden. Feststellun-
gen sind aus diesem Grunde nicht zu treffen.

c) In welchem Umfang hat das Unternehmen Finanz-/Férdermittel einschlieBlich Garanti-
en der 6ffentlichen Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die damit
verbundenen Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers nicht beachtet wurden?

Der Eigenbetrieb hat im Berichtsjahr keine Finanz-/Férdermittel einschlieRlich Garantien der
offentlichen Hand erhalten. Feststellungen sind aus diesem Grunde nicht zu treffen.
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Fragenkreis 13: Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung

a) Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund einer evtl. zu niedrigen Eigenkapitalaus-
stattung?

Zum 31. Dezember 2014 betragt die Eigenkapitalquote 17,0 % (Vorjahr: 13,5 %). Finanzie-
rungsprobleme aufgrund einer zu niedrigen Eigenkapitalausstattung bestehen nicht. Die
Stadt Norderney hat im Berichtsjahr Liquiditatsengpasse aufgrund nicht ausgeglichener Leis-
tungsabrechnungen mit einem Liquiditatskredit Uberbrickt.

b) Ist der Gewinnverwendungsvorschlag (Ausschiittungspolitik, Riicklagenbildung) mit
der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens vereinbar?

Die Betriebsleitung schlagt vor, den im Berichtsjahr angefallenen Jahresuberschuss in Héhe
von T€ 6 auf neue Rechnung vorzutragen. Dieses Vorgehen ist mit der wirtschaftlichen Lage
des Eigenbetriebes vereinbar.

V. Ertragslage (Fragenkreis 14 bis 16)

Fragenkreis 14: Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit

a) Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unternehmens/Konzerns nach Segmenten/

Konzernunternehmen zusammen?

Das Jahresergebnis des Eigenbetriebes entfallt mit +T€ 65 auf den hoheitlichen Bereich und
mit -T€ 59 auf den gewerblichen Bereich. Wir verweisen auf Anlage 9.

b) Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgangen gepragt?

Das Jahresergebnis des Eigenbetriebes ist im Berichtsjahr nicht entscheidend durch einmali-
ge Vorgange gepragt.
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¢) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere Leistungs-
beziehungen zwischen Konzerngesellschaften bzw. mit den Gesellschaftern eindeutig

zu unangemessenen Konditionen vorgenommen werden?

Die abgerechneten Leistungsbeziehungen (Personalabrechnungen) zwischen der Stadt Nor-
derney, der Staatsbad Norderney GmbH, der SBN Servicegesellschaft mbH, der Wohnungs-
gesellschaft Norderney mbH, der Flughafen Norderney GmbH (Fluhaney) und der TDN erfol-

gen nicht zu unangemessenen Konditionen.

d) Wurde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtlich erwirtschaftet?
Konzessionsabgaben sind nicht angefallen. Feststellungen sind aus diesem Grunde nicht zu
treffen.

Fragenkreis 15: Verlustbringende Geschifte und ihre Ursachen

a) Gab es verlustbringende Geschafte, die fiir die Vermoégens- und Ertragslage von Be-
deutung waren und was waren die Ursachen der Verluste?

Wir haben im Rahmen unserer Prifung keine verlustbringenden Einzelgeschafte festgestellt.

b) Wurden MaRnahmen zeitnah ergriffen, um die Verluste zu begrenzen und um welche
MaBRnahmen handelt es sich?

Siehe zu a). Feststellungen sind aus diesem Grunde nicht zu treffen.
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Fragenkreis 16: Ursachen des Jahresfehlbetrages und MaBnahmen zur Verbesserung der

Ertragslage
a) Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrages?

Im Berichtsjahr ist kein Jahresfehlbetrag angefallen. Feststellungen aus diesem Grunde nicht

zu treffen.

b) Welche MaBRnahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragslage des

Unternehmens zu verbessern?

Im Berichtsjahr ist kein Jahresfehlbetrag angefallen. Feststellungen aus diesem Grunde nicht

zu treffen.
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Aufgliederungen und Erlauterungen der Posten der Bilanz
zum 31. Dezember 2014
AKTIVA
A. Anlagevermoégen € 116.881.00
Vorjahr € 120.155,00

Die Entwicklung der einzelnen Anlagegruppen ist aus dem zum Anhang beigefiigten Anlagen-
nachweis ersichtlich.

Zusammensetzung:
31.12.2014 31.12.2013
€ €

I. Immaterielle Vermbdgensgegenstande 1.338,00 3.153,00
II. Sachanlagen 115.543.00 117.002,00

116.881.00 120.155.00
L. Immaterielle Vermoégensgegenstiande € 1.338.00

Vorjahr € 3.153,00
1.  Entgeltlich erworbene EDV-Software € 1.338.00

Vorjahr € 3.153,00
Entwicklung:
Buchwert 1.1.2014 € 3.153,00
Abschreibungen 2014 € -1.815.00
Buchwert 31.12.2014 € 1.338.00
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Il. Sachanlagen € 115.543.00
Vorjahr € 117.002,00
1. Betriebs- und Geschiftsausstattung € 115.543.00
Vorjahr € 117.002,00

Entwicklung:

Buchwert 1.1.2014 € 117.002,00
Zugange 2014 € 46.520,91
Abgange 2014 € -11.904,16
Abschreibungen 2014 € -36.075.,75
Buchwert 31.12.2014 € 115.543.00

Die Zugange 2014 entfallen insbesondere mit T€ 28 auf einen gebrauchten Radlader, mit T€ 4

auf eine Kehrmaschine, mit T€ 3 auf eine Einbaukiche, mit T€ 2 auf ein Blechregallager, mit

T€ 2 eine Schlieltanlage, mit T€ 2 auf ein E-Bike und mit T€ 2 auf geringwertige Wirtschaftsgu-

ter.

Die Abgange betreffen den Verkauf eines Schleppers und einer Kehrmaschine mit Restbuch-

werten von T€ 12. Der VeraufRerungsgewinn von T€ 20 wird in der Gewinn- und Verlustrech-

nung bei den sonstigen betrieblichen Ertragen gezeigt.

B. Umlaufvermégen

Zusammensetzung:

I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Il. Guthaben bei Kreditinstituten

€ 442.373.11
Vorjahr € 560.384,75
31.12.2014 31.12.2013
€ €
376.864,40 413.770,49
65.508.71 146.614.26
442.373.11 560.384.75
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1. Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande € 376.864.40
Vorjahr € 413.770,49

Zusammensetzung:
31.12.2014 31.12.2013
€ €

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 35.865,06 34.317,23
2. Forderungen gegen die Stadt Norderney 339.074,34 379.353,26
3. Sonstige Vermobgensgegenstande 1.925.00 100.00
376.864.,40 413.770,49
1.  Forderungen aus Lieferungen und Leistungen € 35.865,06
Vorjahr € 34.317,23

Die Forderungen resultieren insbesondere aus gegebenfalls mit Verbindlichkeiten saldierten
Liefer- und Leistungsforderungen gegeniber verbundenen Unternehmen (T€ 33), und zwar
Stadtwerke Norderney GmbH (T€ 16) und Wohnungsgesellschaft Norderney mbH (T€ 17).

Die Forderungen waren zum Prifungszeitpunkt im Wesentlichen bezahlt bzw. verrechnet.

2.  Forderungen gegen die Stadt Norderney € 339.074,34
Vorjahr € 379.353,26

Die zum 31. Dezember 2014 ausgewiesenen Forderungen resultieren im Wesentlichen aus der
Leistungsabrechnung fur Oktober bis Dezember 2014 (T€ 242).

Die Forderungen waren zum Prifungszeitpunkt im Wesentlichen bezahlt bzw. verrechnet.
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3. Sonstige Vermdgensgegenstande € 1.925.00
Vorjahr € 100,00
Zusammensetzung:
31.12.2014 31.12.2013
€ €
Lohne und Gehaélter 1.825,00 0,00
Ubrige 100.00 100.00
1.925.,00 100,00
II. Guthaben bei Kreditinstituten € 65.508.71
Vorjahr € 146.614,26

Das Guthaben betrifft das Geschéaftskonto bei der Oldenburgischen Landesbank AG.
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C. Rechnungsabgrenzungsposten

Vorjahr €

37.538,

83

23.909,

49

Der Abgrenzungsposten resultiert aus Leasingsonderzahlungen, die Uber die jeweilige Ver-

tragslaufzeit planmaRig aufgeldst werden.

Zusammensetzung:

Fendt Trecker

Radlader

Mehrere ISEKI Schlepper

Sprinter
VW-Caddy
Unimog

Kehrsaugmaschine
Gabelstapler

31.12.2014 31.12.2013
€ €
23.421,54 0,00
7.407,82 10.473,13
5.042,03 8.403,37
992,58 1.559,76
437,38 1.312,42
237,48 308,72
0,00 1.519,69
0.00 332.40
37.538.83 23.909.49
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PASSIVA
A. Eigenkapital € 100.631.43
Vorjahr € 94.658,42
Zusammensetzung:
31.12.2014 31.12.2013
€ €
I. Stammkapital 100.000,00 100.000,00
Il. Allgemeine Rucklage 98.908,41 98.908,41
lll. Verlustvortrag -104.249,99 -87.365,15
IV.Jahreslberschuss/-fehlbetrag 5.973.01 -16.884.84
100.631.43 94.658,42
1. Stammkapital € 100.000.,00
Vorjahr € 100.000,00
Zu den rechtlichen Verhaltnissen des Eigenbetriebes verweisen wir auf Anlage 10.
Il. Allgemeine Riicklage € 98.908.41
Vorjahr € 98.908,41
Die Ricklage resultiert aus der Grindung des Eigenbetriebes zum 1. April 2004.
lll. Verlustvortrag € -104.249,99
Vorjahr € -87.365,15
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Der Jahresfehlbetrag des Geschéaftsjahres 2013 in Hohe von € 16.884,84 wurde gemaf Be-
schluss der Betriebsausschusssitzung vom 3. Juli 2014 auf neue Rechnung vorgetragen. Ein
Beschluss des Rates der Stadt Norderney, der der Empfehlung des Betriebsausschusses folg-
te, erfolgte am 22. Juli 2014.

IV. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag € 5.973.01
Vorjahr € -16.884,84

Der Jahreslberschuss des Geschaftsjahres 2014 soll gemal dem Vorschlag der Betriebslei-
tung auf neue Rechnung vorgetragen werden.

B. Riickstellungen € 234.763.00
Vorjahr € 264.031,00
1.  Sonstige Riickstellungen € 234.763.00
Vorjahr € 264.031,00

Zusammensetzung und Entwicklung:

Inanspruch-
1.1.2014 nahme Auflésung Zuflhrung 31.12.2014
€ € € € €
Resturlaub und Mehrarbeit 191.000,00  -191.000,00 0,00 178.000,00 178.000,00
Altersteilzeit 36.631,00 -17.268,00 0,00 0,00 19.363,00
Leistungsorientierte Bezahlung 30.100,00 -30.100,00 0,00 30.100,00 30.100,00
Prufungs- und Beratungskosten 4.100,00 -4.100,00 0,00 4.100,00 4.100,00
Berufsgenossenschaftsbeitrage 2.200,00 -2.200,00 0.00 3.200,00 3.200.00
264.031,00 _ -244.668,00 0,00 215.400,00 234.763,00

Die Ruckstellung fur Resturlaub und Mehrarbeit resultiert aus dem Resturlaubsanspruch der
Mitarbeiter am Bilanzstichtag von 520 Tagen (Vorjahr: 589 Tage) sowie aus der zum Bilanz-
stichtag noch nicht abgerechneten Mehrarbeit von 2.290 Stunden (Vorjahr: 2.995 Stunden).
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Die Rilckstellung fir Altersteilzeit wurde auf Grundlage eines versicherungsmathematischen

Gutachtens nach steuerrechtlichen Bewertungsgrundséatzen bewertet. Die Verpflichtungen zum

31. Dezember 2014 resultieren aus der Vereinbarung mit einem Mitarbeiter, der sich seit No-

vember 2012 in der sog. Freistellungsphase befindet.

Die Rickstellung fir leistungsorientierte Bezahlung (LOB) resultiert aus der Dienstanwei-

sung der Stadt Norderney vom 20. November 2009.

C. Verbindlichkeiten € 261.398.51

Vorjahr € 345.759,82
Zusammensetzung:

31.12.2014 31.12.2013
€ €

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 38.847,99 14.499,74
2. Verbindlichkeiten gegenliber der Stadt Norderney 212.513,41 320.628,01
3. Sonstige Verbindlichkeiten 10.037.11 10.632.07

261.398,51 345.759,82
1.  Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen € 38.847.99

Vorjahr € 14.499,74
Zusammensetzung:

31.12.2014 31.12.2013
€ €
Lfd. Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten 17.051,55 13.559,31
Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten gegeniber
verbundenen Unternehmen
o Staatsbad Norderney GmbH 21.796.44 940.43
21.796.44 940,43
38.847.99 14.499.74

Die Verbindlichkeiten waren zum Prifungszeitpunkt im Wesentlichen bezahlt bzw. verrechnet.
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2. Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt Norderney € 212.513.41
Vorjahr € 320.628,01

Zusammensetzung:
31.12.2014 31.12.2013
€ €

Kassenkredit 200.000,00 300.000,00
Umsatzsteuer 12.225,23 20.333,01
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 288.18 295,00
212.513,41 320.628,01

Die Stadt Norderney hat im Berichtsjahr dem Eigenbetrieb einen unverzinslichen Kassenkredit,
valutierend zum 31. Dezember 2014 mit € 200.000,00 als Gegenleistung fur die zum 31. De-
zember 2014 ausstehenden Leistungsabrechnungen fir Oktober bis Dezember 2014 in Hohe
von T€ 339 zur Verfligung gestellt.

Der Eigenbetrieb wird hinsichtlich der Umsatzsteuer Uber die Stadt Norderney beim Finanzamt
Norden gefuhrt.

Den Verbindlichkeiten stehen Forderungen zum Jahresende aus laufenden Abrechnungen von
€ 339.074,34 gegenuber.

3. Sonstige Verbindlichkeiten € 10.037.11
Vorjahr € 10.632,07

Die Verbindlichkeiten betreffen noch abzufiihrende Lohn- und Kirchensteuern.

Zum Prifungszeitpunkt waren diese Verbindlichkeiten bezahlt.
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Ausfiihrliche Gewinn- und Verlustrechnungen 2014 und 2013

1. Umsatzerlose € 2.784.737.79
Vorjahr € 2.726.022,47

2014 2013

€ €

Stadt Norderney 1.335.780,54 1.321.847,18
Staatsbad Norderney GmbH 1.107.071,37 1.020.382,91
Wohnungsgesellschaft Norderney mbH 224.670,61 236.499,89
Stadtwerke Norderney GmbH 109.530,13 134.214,55
Parkraumbewirtschaftungs GmbH 0,00 656,70
Flughafen Norderney GmbH (Fluhaney) 113,10 656,85
Ubrige 7.572.04 11.764.39
2.784.737.79 2.726.022.47
2. Sonstige betriebliche Ertrage € 56.710,14
Vorjahr € 14.836,45

2014 2013

€ €

Gewinn aus Anlagenabgangen 20.150,59 0,00
Versicherungserstattungen 16.767,31 0,00
Erstattungen von der Bundesagentur fur Arbeit 11.693,52 10.719,06
Erstattung Stadt 4.888,50 0,00
Erstattung Krankenkasse 2.487,70 1.183,04
Erstattung von Ausschreibungskosten 720,00 860,00
Erstattung Landkreis Aurich 0,00 2.028,15
Ubrige 2,52 46.20
56.710.14 14.836.45

Der Gewinn aus Anlagenabgangen resultiert aus der VeraufRerung eines Radladers und einer

Kehrmaschine.
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3. Gesamtleistung € 2.841.447.93
Vorjahr € 2.740.858,92
4. Materialaufwand € 279.654.98
Vorjahr € 278.725,43
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren € 138.943.81
Vorjahr € 151.644,88
2014 2013
€ €
Materialverbrauch 66.930,74 82.775,70
Brenn- und Schmierstoffe 72.013.07 68.869,18
138.943.81 151.644.88
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen € 140.711.17
Vorjahr € 127.080,55
2014 2013
€ €
Personalgestellung (SBN Servicegesellschaft mbH) 96.161,49 90.522,63
Unterhaltungsaufwendungen
e Fuhrpark 29.383,92 23.336,10
¢ Betriebs- und Geschaftsausstattung 8.627,07 2.009,44
e Gebaude 4.877.76 1.165,99
42.888,75 26.511,53
Sonstige Fremdleistungen/Weiterberechnungen 1.660,93 10.046.39
140.711 .17 127.080.,55
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5. Personalaufwand € 2.219.109.10
Vorjahr € 2.166.962,06
a) Lohne und Gehilter € 1.713.789.16
Vorjahr € 1.676.076,49
2014 2013
€ €
Lohne und Gehalter .744.057,16 1.681.061,49
Ruckstellungsveranderungen -30.268.00 -4.985,00
.713.789.16 1.676.076,49
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fur Unterstitzung € 505.319,94
Vorjahr € 490.885,57
2014 2013
€ €
Sozialversicherungsbeitrage 349.502,54 337.343,29
VBL-Beitrage inkl. Lohn- und Kirchensteuer 150.501,87 149.906,43
Berufsgenossenschaftsbeitrage 4.228,88 1.900,88
Sonstiges 1.086.65 1.734,97
505.319,94 490.885,57
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermoégensgegen-
stande des Anlagevermogens und Sachanlagen € 37.890.75
Vorjahr € 37.202,34

Wir verweisen auf die Angaben im Anlagenspiegel (Anlage zum Anhang - Anlage 3 -).
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7. Sonstige betriebliche Aufwendungen € 294.926.04

Vorjahr € 270.923,62

2014 2013

€ €
Leasingaufwendungen 99.133,58 85.596,66
Mieten und Pachten einschl. Nebenkosten
¢ Betriebsgelande Gorch-Fock-Weg 28.985,64 29.435,20
o Betriebsgeldnde Am Wasserturm 19.028,61 35.026,48
e Biro Conversationshaus 14.718,00 14.718,00
¢ Betriebsgelande Gewerbegebiet 2.732,51 0,00
65.464,76 79.179,68

Kaufmannische Betriebsflihrung durch
die Stadtwerke Norderney GmbH 21.810,10 21.872,64
Personalkostenabrechnungen (Stadt Norderney) 18.744,00 19.620,00
Versicherungen, Beitrage, Gebuhren 11.295,26 10.509,45
Burobedarf 8.140,28 9.803,01
Porto und Telefon 9.779,35 9.659,13
Energiekosten 7.777,79 6.034,80
Rechts- und Beratungskosten 9.308,78 4.439,88
Gebaudereinigung 6.339,97 4.395,41
Arbeitskleidung 8.241,06 4.393,30
EDV-Aufwendungen 3.464,52 4.368,90
Werbung / Reisekosten / Bewirtung 5.368,75 3.434,40
Arbeitsmedizinische Leistungen 3.884,13 3.237,37
Ubrige 16.173.71 4.378.99

294.926,04 270.923,62_

Der Anstieg bei dem Posten "Ubrige" ist auf Aufwand fiir Schaden zuriickzufiihren, welcher mit

einem Anstieg der Versicherungserstattungen im Rahmen der sonstigen betrieblichen Ertragen

korrespondiert.
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8. Sonstige Zinsen und adhnliche Ertrage € 12,18
Vorjahr € 23,19

2014 2013
€ €

Guthaben bei Kreditinstituten 12,18 0,19
Liquiditatskredit fir die SWN 0,00 15,33
Ligiuditatskredit fir die WGN 0,00 7,67
12,18 23,19
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen € 113.23
Vorjahr € 114,50

Die Aufwendungen resultieren aus den monatlichen Abrechnungen fiir das Geschaftskonto.

10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

11. Sonstige Steuern

Die sonstigen Steuern betreffen KFZ-Steuern.

12. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

€ 9.766.01
Vorjahr € -13.045,84
€ 3.793.00
Vorjahr € 3.839,00
€ 5.973.01
Vorjahr € -16.884,84
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10.
1.
12.
13.
14.

Technische Dienste Norderney - Eigenbetrieb der Stadt Norderney

Umsatzeriése
Sonstige betriebliche Ertrage
Gesamtleistung

Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und flur bezogene Waren

b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

Rohergebnis

Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und fir Unterstitzung

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und éhnliché Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstitigkeit
AuRerordentliche Auwendungen

Sonstige Steuern

Jahresergebnis
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Spartenrechnungen 2014 und 2013

2014 2013 - Ergebnisveranderung
hoheitl. gewerbl. Gesamt hoheitl. gewerbl. Gesamt hoheitl. gewerbl.  Gesamt
Bereich Bereich Bereich Bereich Bereich Bereich

- TE€ TE TE TE T€ TE TE TE TE
1.331 1.454 2.785 1.321 1.405 2.726 10 49 59
25 32 57 7 7 14 18 25 43
1.356 1.486 ~ 2.842 1.328 1.412 2.740 28 7 102
74 -65 -139 -69 -82 -151 -5 17 12
-64 77 -141 -61 -66 -127 -3 -11 -14
-138 142 -280 -130 -148 -278 -8 6 -2
“1.218 1.344 2.562 1.198 "1.264 2.462 20 80 100
771 -943 -1.714 -804 -872 -1.676 33 71 -38
227 -278 -505 -236 -255 491 9 23 -14
-998 -1.221 -2.219 -1.040 -1.127 -2.167 42 -94 52
15 -23 -38 -14 23 -37 -1 0 -1
-138 -157 -295 -127 -144 =271 11 -13 -24
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
..................... - g5 i o g— - 5 s
0 0 0 0 0 0 0 0 0
-2 -2 4 2 2 4 0 0 0
65 59 6 15 -32 47 50 27 23
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Rechtliche Grundlagen des Eigenbetriebes
Griundung: 1. April 2004
Betriebssatzung: Gultig in der Fassung vom 20. Dezember 2011
Name des Eigenbetriebes: Eigenbetrieb "Technische Dienste Norderney (TDN)"
Gegenstand: Aufgabe des Eigenbetriebes ist die Bauplanung, Baulei-

tung und Abwicklung von Bauvorhaben, Unterhaltung und
Instandhaltung baulicher Anlagen und der AufRenanlagen
sowie die Unterhaltung und Reinigung der 6ffentlichen We-
ge, Stralken und Platze einschliel3lich Winterdienst. Dane-
ben ist der Eigenbetrieb zustandig fir die Pflege und Un-
terhaltung der Liegenschaften, Parks und Parkplatze ande-
rer Unternehmen und Einrichtungen der Stadt Norderney.
Aulerdem Ubernimmt der Eigenbetrieb flr die Staatsbad
Norderney GmbH den Auf- und Abbau der Strandlogistik
sowie Reparatur, Wartung, Pflege und Verbringung von
Strandkérben. Der Eigenbetrieb hat grundsatzlich keine
Gewinnerzielungsabsicht.

Stammkapital: € 100.000,00

Geschiftsjahr: Kalenderjahr

Organe der Gesellschaft: Betriebsleitung
Betriebsausschuss

Rat der Stadt Norderney

22901/KD/2014



e KOMMUNA - TREUHAND

ANLAGE 10
GMBH WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT Seite 2
Vertretung: In den Angelegenheiten des Eigenbetriebes, die der Ent-

scheidung der Betriebsleitung unterliegen, zeichnet die Be-
triebsleitung unter Zusatz des Namens des Eigenbetriebes.
Im Ubrigen vertritt der Biirgermeister den Eigenbetrieb. Die
Vorschriften des NKomVG Uber die Vertretung und Zeich-
nung in Rechts- und Verwaltungsgeschaften bleiben unbe-
ruhrt. Die Betriebsleitung kann ihre Vertretungsbefugnis fir
bestimmte Angelegenheiten allgemein oder im Einzelfall
auf Bedienstete des Eigenbetriebes Ubertragen.

Betriebsleiter: Herr Dipl.-Ing. Erik Fischer, Norderney
Herr Carsten Rass, Norderney, stellvertretender Betriebs-
leiter

Betriebsausschuss: Dem Betriebsausschuss gehéren sechs vom Rat der Stadt

Norderney entsandte Vertreter, der Birgermeister der
Stadt Norderney und ein Vertreter der Bediensteten des Ei-
genbetriebes an. Fraktionen des Rates, denen ein Grund-
mandat zusteht, entsenden jeweils einen Vertreter mit be-
ratender Stimme.

Der Betriebsausschuss hat in 2014 zwei Sitzungen abge-
halten.

Kooperationen: Kooperationsvereinbarung mit der Stadt Norderney, der
Stadtwerke Norderney GmbH, der Flughafen Norderney
GmbH (Fluhaney), der Staatsbad Norderney GmbH und
der Wohnungsgesellschaft Norderney mbH vom 26. Marz
2004.

Steuerliche Verhaltnisse: Der Eigenbetrieb unterliegt der Koérperschaft-, Gewerbe-
und Umsatzsteuer.
Die letzte steuerliche Auflenprifung fand in 2013 statt
und betraf die Veranlagungszeitrdume 2007-2011.
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Abwicklung des Erfolgs- und Vermogensplans

2014 und Eckdaten des Wirtschaftsplans 2015

1. Erfolgsplan

Der in der Betriebsausschusssitzung am 12. Dezember 2013 beratene und vom Rat der Stadt

Norderney beschlossene Wirtschaftsplan 2014 sah einen Jahreslberschuss in Hohe von

T€ 12 vor. Tatsachlich ist in 2014 ein Jahreslberschuss von T€ 6 angefallen. Die Abweichun-

gen zu den Planansatzen ergeben sich wie folgt:

Ertrage
Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrage (inkl. Zinsertrage)

Aufwendungen

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Steuern

Jahresergebnis

Plan Ist Ab-
weichung

T€ T€ T€
2.952 2.785 -167
30 57 27
............. 2982 2842 -140
-275 -280 -5
-2.380 -2.219 161
-30 -38 -8
-281 -295 -14
-4 -4 0
___________ 2970 ..-2836 . .. 134
12 6 -6

Der Erfolgsplan im Rahmen des Wirtschaftsplans 2015 sieht bei Ertragen von T€ 2.971 und

Aufwendungen von T€ 2.958 einen Jahresuberschuss von T€ 13 vor.
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2. Vermogensplan
Der Vermogensplan 2014 sah Einnahmen und Ausgaben von jeweils T€ 31 vor.
Ab-
Plan Ist weichung
T€ T€ T€
Mittelzufluss
Jahresergebnis 12 6 -6
Abschreibungen 30 38 8
Abnahme der liquiden Mittel -12 -82 -70
30 -38 -68
Mittelverwendung
Investitionen 30 46 16
Veranderung Aktiva/Passiva 0 -84 -84
30 -38 -68

Der Vermogensplan 2015 sieht Investitionen von T€ 67 vor. Die Deckung des hierfur erforderli-
chen Finanzbedarfs soll durch erwirtschaftete Abschreibungen und durch den vorhandenen Li-
quiditatsbestand erfolgen.

22901/KD/2014
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